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WSTEP — DO UZUPEENIENIA

W PRZYGOTOWANIU - BEDZIE UZUPELNIENIE

1. WPROWADZENIE

1.1. ISTOTA STRATEGII ROZWOJU SZCZECINA

Prezentowana Strategia Rozwoju Szczecina 2035 (dalej SRS_2035) jest juz trzecim z kolei dokumentem
strategicznym opracowanym przez samorzad lokalny.

Wprowadzona reforma systemu zarzadzania rozwojem Polski, obejmujgca aspekty zarzadzania w sferze
spoteczno-gospodarczej i zarzadzania przestrzenig, w swoim zatozeniu prowadzi do konsolidacji systemu
zarzadzania rozwojem i systemu zintegrowanego planowania na kazdym poziomie zarzgdzania — krajowym,
regionalnym i lokalnym. Strategia Rozwoju Szczecina 2035 stanowi odpowiedZ na potrzebe potaczenia polityki
przestrzennej z polityka rozwoju.

Potrzeba posiadania strategii rozwoju wynika nie tylko z uwarunkowan zewnetrznych i standardow
europejskich, ale takze z pragmatycznego punktu widzenia. Dzieki zintegrowaniu dziatan podniesie sie
efektywnos¢ gospodarowania dos$¢ ograniczonymi zasobami i s$rodkami finansowymi. Na podstawie
wyznaczonych w dokumencie ram rozwoju lokalnego zaréwno mieszkanicy jak i inwestorzy mogg wstepnie
zweryfikowac zbieznos¢ wtasnych plandw, inicjatyw lub inwestycji z ustaleniami samorzadu gminy, co moze
zawazy¢ na ich realizacji. Dzieki strategii tatwiej mozna kreowa¢ nowe dziatania, pozyskiwa¢ partneréw do ich
realizacji, a takze aplikowac o zewnetrzne srodki finansowe.

W procesie zarzgdzania strategicznego Strategia rozwoju Szczecina, poza wskazaniem konkretnych kierunkéw
rozwoju spotecznego, gospodarczego i przestrzennego, bedzie petni¢ takze role integracyjng i wiaczajaca
spotecznosé lokalng w proces decyzyjny, np. poprzez proces konsultacji czy oceny dziatan samorzgdowcow.
Dzieki takiemu podejsciu oczekuje sie, ze realizacja celdw strategicznych bedzie sprzyja¢ poprawie aktywnosci
i integrowania sie spotecznosci lokalnych wokoét dziatan realizowanych przez samorzad miasta.

Strategia zaktada zrownowaiony rozwdj miasta, bazujacy na potencjatach wiasnych i obszaru
funkcjonalnego. Jest ona ukierunkowana na trwata poprawe sytuacji spoteczno-gospodarczej szczecinian.
Za najwazniejsze zadanie Strategii uznano zapewnienie mozliwie najlepszego wykorzystania istniejacych
potencjatéw i atutéow, petniejsza aktywizacje mieszkancéow. Ambitnym zadaniem jakie postawit sobie
samorzad lokalny jest wielowymiarowe tworzenie miasta zdrowego, oszczedzajacego zasoby, odpornego,
a przede wszystkim atrakcyjnego i przyjaznego dla mieszkarncow. Rownie waine jest takie budowanie
wzajemnych synergii z obszarem metropolitalnym.

Pierwszoplanowymi adresatami strategii s3 mieszkancy Szczecina i instytucje samorzagdowe odpowiedzialne za
programowanie kierunkdw rozwoju na poziomie lokalnym i ponadlokalnym. Kluczowymi partnerami wdrazania
celdw Strategii powigzanych z zasadami rozwoju sg przede wszystkim podmioty ze sfery pozarzagdowej, biznesu,
nauki, kultury, organizacji zrzeszajgcych mieszkanncow, przedsiebiorcow i innych interesariuszy rozwoju. Ksztatt
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dokumentu jest wynikiem wspdtpracy samorzadu lokalnego z partnerami spotecznymi i gospodarczymi,
wspartej wiedzg sSrodowisk eksperckich.

Strategia Rozwoju Szczecina 2035 zawiera wnioski z przeprowadzonej diagnozy spoteczno-gospodarczej, analize
SWOT oraz model struktury funkcjonalno-przestrzennej. W dokumencie ujeto réwniez przewagi konkurencyjne
miasta, misje i wizje jego rozwoju, cele strategiczne i operacyjne, kierunki dziatan, wskazniki wdrazania
strategii, opis systemu wdrazania i monitoringu oraz ramy finansowe. Strategia formutuje wytyczne dla
dokumentéw wdrozeniowych i planowania przestrzennego, precyzujac relacje miedzy strategig a dokumentami
planistycznymi.

Strategia pozostaje spdjna z dokumentami wyiszej rangi: Strategia Rozwoju Ponadlokalnego SOM oraz
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Od strony formalno-prawnej i organizacyjnej
Strategia Rozwoju Szczecina wpisuje sie w system zarzadzania rozwojem kraju, spetnia wymagania
proceduralne i merytoryczne wynikajagce z Ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, Ustawy
0 samorzadzie gminnym oraz Ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

Strategie rozwoju miasta opracowano na podstawie uchwaty nr 111/43/24 Rady Miasta Szczecin z dnia 18
czerwca 2024 r. w sprawie przystgpienia do sporzgdzenia Strategii Rozwoju Szczecina na lata 2025-2035 oraz
okreslenia trybu i harmonogramu opracowania projektu strategii, w tym trybu konsultacji.

1.2. SPOJNOSC Z DOKUMENTAMI WYZSZEGO RZEDU

SRS_2035 realizuje cele i jest spdjna m.in. z nastepujgcymi dokumentami:

— Agenda miejska dla UE

— Karta Lipska i Nowa Karta Lipska

— Europejski zielony tad

— ,Przeksztatcanie naszego $wiata: Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030”

— Krajowa strategia rozwoju regionalnego 2030

— Strategia na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)
— Strategia rozwoju kapitatu ludzkiego 2030

— Krajowa polityka miejska 2030

— Polityka energetyczna Polski do roku 2040

— Strategia rozwoju wojewddztwa zachodniopomorskiego 2030

— Plan zagospodarowania przestrzennego wojewoddztwa zachodniopomorskiego

— Strategia rozwoju ponadlokalnego SOM 2030

— Plan zrownowazonej mobilnosci miejskiej dla Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego (SUMP SOM)

Obok powyzszych, SRS_2035 zachowuje takie celowo-kierunkowg spdjnos¢ z innymi, obowigzujgcymi
strategiami, programami i planami, przyjetymi przez Rzeczpospolita Polskg, Wojewddztwo
Zachodniopomorskie, SSOM oraz Miasto Szczecin. Spdjnos¢ ta integruje z nimi SRS_2035, potwierdza jej
trafnosc¢ oraz wspiera jej przewidywang skutecznosc i efektywnosé, o ktérych mowa w art. 10a ust 2 Ustawy
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.
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1.3. AUTORZY | TRYB PRAC NAD STRATEGIA

SRS_2035 jest efektem prac m.in. Zespotu ds. Strategii, powolanego1 w ramach struktury Urzedu Miasta
Szczecin. Strategia bazuje na zatozeniach modelu partycypacyjno—eksperckiego, zgodnie z ktérym analizy
statystyczne i strategiczne obejmujgce kompleksowg diagnoze strategiczng miasta oraz badanie potrzeb
i oczekiwan interesariuszy, nie sy wynikiem prac zewnetrznych specjalistow, ale stanowity wraz z innymi
materiatami baze dla prac wewnetrznego Zespotu, ktory jest ciatem doradczym Prezydenta Miasta Szczecin.

Model partycypacyjno-ekspercki to podejscie skomplikowane, zmuszajace z jednej strony do kompromiséw,
azdrugiej do osiggniecia konsensusu przez rdine, lokalne grupy interesariuszy. Zastosowanie modelu
partnersko—eksperckiego taczy w sobie 3 perspektywy mysdlenia o przysztosci miasta. Z jednej strony
gwarantuje odpowiedz na gtéwne wyzwania i rekomendacje wynikajgce z diagnozy strategicznej, z drugiej
strony stanowi reakcje na zidentyfikowane potrzeby i oczekiwania interesariuszy, z kolei trzeciej strony ujawnia
ambicje iaspiracje rozwojowe wtadz miasta. Model ten daje najwieksze prawdopodobienstwo wtgczania
w procesy rozwojowe réznych grup interesu i partneréw lokalnych, jako warunkéw do efektywnej realizacji
strategii.

1.4. ARCHITEKTURA STRATEGII

Ustawa o samorzadzie gminnym wskazuje obowigzkowe elementy strategii rozwojowych na szczeblu gminy.

Sg to:

e whnioski z diagnozy;

e cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-
Srodowiskowym;

e  kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celow strategicznych;

e oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym oraz wskazniki ich
osiggniecia;

e model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy, rozumiany jako docelowy uktad elementow
sktadowych przestrzeni;

e obszary strategicznej interwencji okreSlone w strategii rozwoju wojewddztwa, wraz z zakresem
planowanych dziatan

e system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych;

e ramy finansowe i Zzrddta finansowania

Obligatoryjne elementy strategii gmin zwigzane z procedurg to ewaluacja ex ante, a takze inne formalnosci
wynikajace z przepisow szczegotowych.

Strategia Rozwoju Szczecina 2035 spefnia wszystkie te obowigzki.

1.5. KONSULTACJE SPOtECZNE

UZUPELNIENIE PO KONSULTACIACH

1Zarzaldzenie Nr 536/24 Prezydenta Miasta Szczecinz dnia 11 pazdziernika 2024 r.w sprawie powotania zespotu
ds. Strategii Rozwoju Szczecina 2035.
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projekt v.1.0. konsultacje spoteczne

2. WNIOSKI Z DIAGNOZY

Przeprowadzenie kompleksowej diagnozy stanu spoteczno-gospodarczego, przestrzennego i klimatyczno-
srodowiskowego stanowito kluczowy etap oceny zasobéw rozwojowych Szczecina jako miasta rdzeniowego
Szczecifiskiego Obszaru Metropolitalnego (SOM). Zaréwno diagnoza potencjatéw i wyzwan rozwojowych’ oraz
badania benchmarkowe ®>, a takze badania spoteczne, pozwolity na wypracowanie katalogu celow
strategicznych, ktére odpowiadajg na wyzwania przysztosci, okreslajg potencjaty miasta, a jednoczes$nie
stanowia bezposrednig reakcje na zidentyfikowane w procesie diagnostycznym problemy.

2.1. TRENDY ROZWOJOWE | POZYCJA STRATEGICZNA SZCZECINA

Szczecin podlega dynamicznym zmianom i kumulacji procesow i trendow globalizacyjnych, wywierajgcych
wptyw na ogdlng kondycje miasta — fizyczng i finansowa. Najistotniejszg pozadang zmiang jest dazenie do
efektywnego zarzgdzania miastem, wspotdzielenie zasobdw, integrowanie i realizowanie potrzeb mieszkancow.
Oczekuje sig, ze suma dokonujgcych sie przeksztatcen i innowacji w przestrzeni miasta zapewni pozadany efekt
skali, odpornos$¢ na zmiany klimatu i dobrostan mieszkarncow. SRS 2035 odpowiada na wystepujace
w otoczeniu miasta trendy globalne.

MAPA TRENDOW GLOBALNYCH DLA MIASTA SZCZECIN
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2 Kompleksowa diagnoza potencjatléw i wyzwan rozwojowych Szczecina obejmuje swoim zakresem diagnostyke
strategiczng, w tym analize uwarunkowan makrootoczenia miasta Szczecin (czynniki polityczne, spoteczne, ekonomiczne
i technologiczne, badanie megatrenddéw i trendéw spotecznych, gospodarczych, przestrzennych i srodowiskowych oraz
wyzwania zwigzane z realizacjg postulatéw zréwnowazonego rozwoju. Zrédta: 1. Ocena makrootoczenia miasta. Raport
z analizy PEST+, Szczecin 2023; 2. Uwarunkowania przysztej strategii rozwoju miasta Szczecin. Raport z diagnozy
strategicznej, Szczecin 2023.

® Badania benchmarkowe pozwolity na okreslenie pozycji konkurencyjnej miasta Szczecin na tle bazy poréwnawczej, tj.
potencjatéw 4 innych miast jako punktéw odniesienia. Zrédto: Ocena potencjatu miasta. Raport z analizy benchmarkingu
radarowego, Szczecin 2023.
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projekt v.1.0. konsultacje spoteczne

Oceniajac pozycje strategiczng Szczecina wykorzystano metodyke badan poréwnawczych w technice
benchmarkingu, ktéry jest nie tylko technika diagnostyczng, ale tez narzedziem doskonalenia proceséw
rozwojowych i  wspomaga miasta w  procesach ,uczenia sie”. Poprzez analize cech
danego osrodka, a takie zachodzacych w nim proceséw, na tle innych miast, benchmarking pozwala na
obiektywizowanie ocen efektywnosci decyzji strategicznych. Benchmarking moze by¢ tez podstawg weryfikacji
i aktualizacji tych decyzji.

Dla potrzeb SRS_2035 zastosowano tzw. benchmarking funkcjonalny, polegajacy na poréwnywaniu wybranych
obszardéw o strategicznym znaczeniu w pieciu badanych miastach, w tym w Szczecinie.

Dobodr odbywat sie na zasadzie klasyfikacji Szczecina z czterema miastami, w tym z benchmarkiem wzorcowym-
aspiracji i dwoma benchmarkami kontrolnymi. Dobdr miast — benchmarkdéw bazowat na czterech zmiennych, tj.
potencjat populacji, badany liczbg ludnosci wg stanu na 2023 rok, stan finanséw miasta badany wartoscia
dochoddw ogétem na 1 mieszkanca w 2022 roku, nasycenie podmiotéw gospodarczych, badany liczba
podmiotéw wpisanych do rejestru na 1000 mieszkancow w 2022 roku, lokalizacja ze wskazaniem Polski
zachodniej i srodkowe;j.

Wykonana analiza benchmarkowa wykazuje zréznicowane potencjaty strategiczne badanych miast. Szczecin
plasuje sie na 4 miejscu na pie¢ badanych miast z wynikiem $rednim 2,66, uzyskujgc w wymiarach
spoteczenstwo i przestrzen czwartg lokate, a w wymiarze gospodarka trzecig lokate. Najwyzsza ocena $rednig
w skali ocen od 1 do 5 przypada miastu Wroctaw (3,66), ktdry zostat uznany za wzorcowy benchmark dla
Szczecina. Z kolei Gdansk z oceng 3,65, ktéry w globalnym rankingu plasuje sie na drugiej pozycji (w zasadzie na
pierwszej ex aequo z Wroctawiem) zostat uznany za benchmark aspiracyjny dla Szczecina.

RANKING BADANYCHMIAST WG SREDNIEJ OCEN (skala 1- 5)

2,73

1,66 -

2,48 -

W wymiarze spotecznym, benchmarking do$¢ jednoznacznie pozycjonuje Szczecin jako miasto o srednim
potencjale spotecznym, plasujgc Szczecin, z wynikiem 2,63 na 4 pozycji w grupie badanych miast

benchmarkéw. Stosunkowo dobra pozycja dotyczy kryterium oceny jakosci zycia (3,15), wyprzedzajgc Wroctaw
i Bydgoszcz. W optyce kryterium mierzgcego dostepnosc i rozwdj kultury Szczecin uzyskuje czwartg lokate,
z wynikiem 2,75. Rowniez pod wzgledem ustug spotecznych i ochrony zdrowia Szczecin plasuje sie na niskiej,
czwartej pozycji, z wynikiem 2,80. Niewiele nizsza punktacja i podobnie czwarta lokata dotyczy potencjatu
wzrostu liczby mieszkancéw. Niestety, w dwdch z badanych kryteriéw pozycja Szczecina jest wyraznie
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najstabsza. Wycena kapitatu spotecznego daje Szczecinowi 4 pozycje z wynikiem 2,15, a pod wzgledem poziomu
zycia i bezpieczenstwa Szczecin ma zaskakujgco niskg ocene (zaledwie 2,40) i zajmuje ostatnig pozycje w grupie
badanych miast.

W analizowanym wymiarze spofeczefistwo analiza benchmarkowa pozwolita na wskazanie przynajmniej
dwoéch sfer deficytowych, najstabszych, wymagajacych proceséw naprawczych. Zgodnie ze wskazaniem
ponizej s to: kapitat spoteczny oraz poziom zycia i bezpieczenstwo.

W wymiarze gospodarczym, procedura benchmarkingu radarowego do$¢ jednoznacznie pozycjonuje Szczecin
jako miasto o srednim potencjale gospodarczym, plasujac Szczecin na 3 pozycji w grupie badanych miast
benchmarkéw. Pod wzgledem kryterium oceny kondycji finanséw miasta, Szczecin plasuje sie na drugiej
pozycji ex aequo z Wroctawiem i za Gdanskiem z wynikiem s$rednim wazonym 3,57 w skali 1-5 punktow.
W optyce kryterium dotyczagcym potencjatu gospodarczego Szczecin uzyskuje trzecig lokate, jednak ze stabszym
wynikiem 2,89. Réwniez pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz internacjonalizacji gospodarki Szczecin
plasuje sie na trzecim miejscu, z wynikami odpowiednio: 3,03 i 2,70. Niestety, w dwdch z badanych kryteridw
pozycja Szczecina jest wyraznie stabsza. Analiza warunkéw na rynku pracy daje Szczecinowi 4 pozycje
z wynikiem 2,33, a pod wzgledem innowacyjnosci i kreatywnosci gospodarki Szczecin ma zaskakujgco niska
ocene (zaledwie 1,43) i zajmuje ostatnig pozycje w grupie badanych miast.

W analizowanym wymiarze gospodarczym analiza benchmarkowa pozwolita na wskazanie przynajmniej
dwoéch sfer deficytowych, najstabszych, wymagajacych proceséw naprawczych. Zgodnie ze wskazaniem
ponizej s to: innowacyjnosc¢ i kreatywno$¢ gospodarki oraz rynek pracy.

W wymiarze przestrzennym, w ktéorym uwzgledniono réwniez wymiar sSrodowiskowy, wynik analizy
pozycjonuje Szczecin jako miasto o srednim lub niskim potencjale na tle badanych miast. Pod wzgledem
kryterium odnoszacego sie do mieszkalnictwa Szczecin plasuje sie na 2 miejscu z wynikiem $rednim wazonym
2,75 w skali 1-5 punktow, za liderami ex aequo Wroctawiem i Gdanskiem (wynik 3,75), a tuz przed Lublinem
(2,70). W obszarze zwigzanym z transportem i infrastrukturg komunikacyjng miasto zajmuje pozycje 3
z wynikiem 3,30, przy czym dystans do Gdanska i Lublina pozostaje niewielki (wynik 3,40 i pozycja 2 ex aequo),
a do Bydgoszczy — spory (wynik 1,80 i pozycja 4, ostatnia). W dziedzinie gospodarki przestrzennej Szczecin
usytuowany jest na 3 pozycji z wynikiem 3,3, za Gdanskiem (wynik 4,40 i pozycja 1) i Wroctawiem (wynik 3,90
i pozycja 2), ale przed Lublinem (wynik 2,5 i pozycja 4) i Bydgoszczg (wynik 1,90 i pozycja 5- ostatnia).

Ranking wyznaczony wzgledem 3 kryteridw odnoszacych sie do infrastruktury i gospodarki komunalnej,
Srodowiska oraz dziedzictwa, infrastruktury kultury i sportu przynosi niskg pozycje miasta, odpowiednio:
pozycje 5, czyli ostatnia z wynikiem 1,90, pozycje 4 z wynikiem 2,80 (pozycje 5, ostatnig, zajmuje Lublin
z wynikiem 2,10) oraz pozycje 4 z wynikiem 2,30 (pozycje 5, ostatnia, zajmuje Bydgoszcz z wynikiem 2,18).

W analizowanym wymiarze przestrzennym analiza benchmarkowa pozwolita na wskazanie przynajmniej
dwodch sfer deficytowych, najstabszych, wymagajacych proceséw naprawczych. Zgodnie ze wskazaniem
ponizej sg to: infrastruktura i gospodarka komunalna oraz dziedzictwo, infrastruktura kultury i sportu.

2.2. WYZWANIA, PROBLEMY | POTENCJALY ROZWOJOWE SZCZECINA W KONTEKSCIE
OTOCZENIA FUNKCJONALNEGO

Rolg Strategii rozwoju jest wskazanie najwazniejszych wyzwan i problemdéw oraz potencjatéw rozwojowych,
traktowanych jak kierunki przemian, ktére nalezy wzmacnia¢ z uwzglednieniem intereséw wszystkich
mieszkancdéw przy szerokiej wspotpracy samorzadowej i udziale sektora gospodarczego.
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Gléwne wyzwania dla Szczecina dotyczg zagrozenia spadkiem potencjalu demograficznego oraz zmian
klimatycznych i cywilizacyjnych. Ostabienie potencjatu demograficznego prognozowane przez GUS jest gtdéwna
barierg rozwojowg miast metropolitalnych w Polsce. Szczecin bedzie wiec konkurowat o mieszkancéw, zasoby
rynku pracy i kapitat, dlatego samorzad musi stwarza¢ dogodne warunki do rozwoju stuzgce pomnazaniu
kapitatu terytorialnego, obejmujacego nie tylko samo miasto rdzeniowe, ale tez jego obszar metropolitalny.

Jednym z kluczowych wyzwan stojagcych przed miastem jest zatem taki rozwdj gospodarki lokalnej
z wykorzystaniem uwarunkowan geograficznych, srodowiskowych i istniejacego potencjatu gospodarczego
(port, logistyka, nowoczesne technologie, innowacje technologie i przemyst kreatywny, ustugi medyczne
i opiekuncze, szkolnictwo medyczne i techniczne, turystyka, sport), ktéry nie bedzie sie odbywat kosztem
jakosci zycia szczecinian.

W najblizszych latach Sciezke rozwoju Szczecina wyznaczy kilka gtéwnych proceséw i zjawisk o charakterze
wyzwan cywilizacyjnych, posiadajacych wymiar przestrzenno-spoteczny i gospodarczy. Najwiekszym z nich
bedzie silniejsze konkurowanie o mieszkanncdw, mogacych zasili¢ populacje metropolii. Dziatania te powinny
koncentrowa¢ sie na kilku grupach docelowych, w tym na grupie dzieci i mtodziezy, ksztatcacej sie
w szczecinskich szkofach i wigzacej swojg przysztosé z miastem, poprzez wejscie na lokalny rynek pracy lub
kontynuacje ksztatcenia w szczecinskich szkotach wyiszych. Kluczowym wyzwaniem bedzie pozyskiwanie
mieszkancow z grupy oséb w wieku produkcyjnym mobilnym. Odpowiedz na nie wymagajace wspotpracy na
wszystkich polach aktywnosci miasta, w tym ksztattowania ipodnoszenia atrakcyjnosci rynku pracy,
zapewnienia dostepu do oferty mieszkaniowej oraz ustug spotecznych nastawionych na osoby w wieku
produkcyjnym. Nie mniej wazne z punktu widzenia potrzeb tej grupy, bedzie stwarzanie warunkéw do
asymilacji i integracji jednostki w jej miejscu zamieszkania, przy réwnoczesnym zapewnieniu dostepu do ustug
i warunkow do rozwoju osobowego poprzez udziat w kulturze, mozliwos¢ kontynuacji ksztatcenia, zapewnienie
warunkow dostepu do ustug zdrowia oraz do sportu i rekreacji.

Statego i silnego wsparcia wymagaé bedzie trzecia grupa obejmujaca populacje w wieku produkcyjnym
niemobilnym i populacje w wieku poprodukcyjnym. Do tej grupy adresowane muszg by¢ dziatania
ukierunkowane na adaptacje ciggta, konieczng dla jak najdtuzszego pozostawania takich oséb na dynamicznie
zmieniajagcym sie rynku pracy — wysycanym nowg technika i technologig, bazujagcym na rozwigzaniach
cyfrowych. Grupe te tworzg jednoczesnie aktualni lub przyszli uczestnicy rynku tzw. gospodarki senioralnej,
zgtaszajacy swoje potrzeby w sferze ustug spotecznych i ustug zdrowia. Jest to rowniez populacja, ktéra odegra
istotng role w procesach integracji spotecznej, kontynuowaniu tradycji i ducha miejsca oraz ksztattowaniu
postaw kolejnych pokolen szczecinian.

Wyzwaniem komplementarnym do wyzwan w obszarze demografii w przypadku Szczecina jest kontynuacja
trwatego rozwoju gospodarczego miasta i jego obszaru funkcjonalnego. To proces ciggle w toku, obarczony
wieloma ryzykami iograniczeniami, bedgcymi gitéwnie konsekwencjy historii rozwoju gospodarczego
i globalnych zmian w gospodarce. Celem dtugoterminowym bedzie dazenie do skracania dystansu w sferze
gospodarczej do miast metropolitalnych w Polsce. Tradycyjnie silne i witalne w Szczecinie branze zwigzane ze
sferg produkcji i gospodarki morskiej, chociaz bardzo wazne, juz nie zapewniajg wystarczajacych warunkéw do
trwatego rozwoju. Niezbedny jest rozwdj dziedzin gospodarki mogacych rGwnowazy¢ powstajgce zagrozenia
rynku pracy, tj. przetwoérstwa przemystowego zwigzanego zrozwojem nowoczesnych technologii
i wspdtpracg ze sferg B+R+l, ustug na rzecz produkcji idopetniajgcych potrzeby rynku ustug
ogolnospotecznych, $wiadczonych na rzecz mieszkancow obszaru funkcjonalnego. Utrudnione bedzie
rownowazenie wysokiego irosngcego popytu na prace w segmencie kadr o wysokich kwalifikacjach
i innowatorow. Bedzie ono wystepowac¢ w warunkach malejgcego popytu na prace niewymagajgce wysokich
kwalifikacji i prace powtarzalne. Utrudnione bedzie pozyskanie wysoko wykwalifikowanych kadr, przy
jednoczesnym malejgcym zapotrzebowaniu na prace proste, powtarzalne. W wielu krajach prowadzi to
obecnie do napie¢ na rynku pracy i przedtuzonego pozostawania bez pracy znacznej czesci mtodych rocznikéw
absolwentow szkot.
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Zachodzacym coraz szybciej procesom zmian spotecznych i cywilizacyjnych towarzyszy globalny proces
ocieplenia klimatu i zwigzane z tym procesem wyzwania adaptacyjne: geograficzne, spotfeczne
i ekonomiczne. Skutki wywotywane przez zmiany klimatu juz dzi$ oddziatujg na wszystkie sfery zycia. O ile sfera
gospodarcza posiada zdolnos¢ adaptacyjng do opisywanych wyzej zmian, to w sferze spotfecznej dziatania
adaptacyjne przebiegajg znacznie wolniej z racji ich rozproszenia i powszechnosci oddziatywan. Skutki
spoteczne, w tym zdrowotne, beda z pewnoscia wysokie i tylko w czesci zalezne od dziatan wiadz
samorzadowych. Niezbedne bedzie usprawnienie koordynacji dziatan samorzadu i wielu stuzb, potaczone
z potrzebg mobilizowania znacznych srodkéw finansowych. Oczekiwana jest kontynuacja obecnie
podejmowanych i wdroienie szeregu nowych, skoordynowanych organizacyjne i finansowo dziatan,
nastawionych na podnoszenie odpornosci struktur miejskich na zmiany klimatu. Dziatania wdrozeniowe
powinny by¢ ukierunkowane na: efektywne gospodarowanie zielenig i wodami opadowymi, ograniczanie
niskiej emisji, rozwdj sieci ciepta systemowego, edukacje ekologiczng i budowanie kapitatu spotecznego,
gospodarke odpadami, wdrazanie rozwigzan w formule Smart City, informatyzacje spoteczenstwa oraz
transformacje energetyczng, uwzgledniajgcg pasywnos¢ obiektéw uzytecznosci publicznej, rozwdj produkcji
energii ze zrédet odnawialnych, tworzenie mikrosieci i magazyndw energii (wirtualne elektrownie).

Przywotane wyzwania wykazujg silne zwigzki z przestrzenia, okreslajg jej warto$¢ poprzez uzytecznos¢ dla
mieszkancow i walory ekonomiczne, stad kluczowa bedzie realizacja gtéwnej zasady polityki przestrzennej
polegajacej na oszczednym gospodarowaniu zasobami przyrodniczymi, przestrzenia zurbanizowang
i ksztattowaniu spoteczno-srodowiskowych wyznacznikéw jakosci zycia w miejscu zamieszkania.

Przeprowadzone w ramach proceséw diagnostycznych analizy umozliwity réwniez utworzenie listy kluczowych
potencjatdw rozwojowych Szczecina, ktérych wtasciwe wykorzystanie moze w pozytywny sposdéb wywrzeé
wptyw na przyszty model funkcjonalno-przestrzenny metropolii szczecinskiej. Ws$réd najistotniejszych
potencjatéw nalezy wymienic:

1. Przygraniczne potozenie, istotne pod katem rozwijania wspoétpracy miedzynarodowej, lokalizacji
inwestycji miedzynarodowych, turystyki oraz przyciggania nowych mieszkancéw, zagranicznych
inwestoréw i turystéw.

2. Potozenie na szlakach transportowych, pozwalajaca na m.in. realizacje strategicznych przedsiewzie¢
z zakresu transportu wodnego .

3. Strategiczne znaczenie gospodarki morskiej ze Szczecinem, Swinoujéciem i Policami jako gtéwnymi
weztami miejskimi w sieciach TEN-T.

4. Woysoki potencjat logistyki, konkurencyjny na poziomie krajowym i miedzynarodowym.

5. Woysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna miasta, w tym dla przemystéw wysokich technologii i innowacji;
w tym dobre warunki do wprowadzania przemystéw wysokich technologii i innowacji; dostepnos¢
terendw inwestycyjnych.

6. Obecnos¢ szkdt wyzszych i rosnacy potencjat w sferze Badan, Rozwoju i Innowacyjnosci, transferu
technologii i podnoszenia innowacyjnosci matych i Srednich przedsiebiorstw.

7. Sie¢ edukacyjna i zasoby rynku pracy, definiowane jako obecni i przyszli pracownicy.
8. Lokalna przedsiebiorczos¢.
9. Rozwdj funkcji metropolitalnych miasta i jego otoczenia funkcjonalnego.

10. Wysokie walory przyrodnicze i krajobrazowe sprzyjajace rozwojowi turystyki aktywnej, pobytowe;j
i wodnej oraz sportu i rekreacji.
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11. Duze i rdéznorodne zasoby wodne powigzane z europejskg siecig drég wodnych; korzystne
uwarunkowania dla rozwoju komunikacji wodnej.

12. Duzy potencjat rozwoju turystyki aktywnej, sportu i rekreacji oraz kreowania produktow
turystycznych w oparciu o walory historyczno- kulturowe, przyrodnicze i krajobrazowe.

13. Zasoby terendéw otwartych i terenéw budowlanych; potencjat terenéw rozwojowych na wyspach
Srédodrza.

14. Bogate zasoby wadd powierzchniowych i podziemnych.

15. Bogaty zasob obiektow architektonicznych, zabytkdw oraz przestrzeni publicznych o wysokich
walorach kulturowych.

16. Zagospodarowanie przestrzenne wewnetrznie spdjne, planowane w sposéb zintegrowany i zgodny
z zasadami zrGwnowazonego rozwoju .

17. Dobry potencjat do podejmowania dziatan rewitalizacyjnych — organizacyjny, techniczny,
srodowiskowy i przestrzenny.

18. Wysoki potencjat rozwoju wielofunkcyjnych centréw ustugowych i gospodarczych w osiedlach.
19. Wysoki potencjat do swiadczenia ustug spotecznych, rehabilitacji i opieki.

20. Dogodne uwarunkowania sprzyjajgce rozwojowi alternatywnych zrédet energii.

21. Rosnacy potencjat instytucjonalny.

22. Rosngacy potencjat infrastruktury spoteczne;.

23. Rozwijajace sie spoteczerstwo obywatelskie, informacyjne; rosngca aktywnos¢ obywatelska.

24. Rozwijajace sie partnerstwo samorzagdowe w ramach Szczecifiskiego Obszaru Metropolitalnego;
wspotpraca z organizacjami non-profit i podmiotami prywatnymi.

2.3. ANALIZA SWOT

Zestawienie kluczowych czynnikdw SWOT dla trzech badanych wymiardw (spoteczenstwo, gospodarka,
przestrzen) przedstawiono uwzgledniajgc: trendy globalne, krajowe, lokalne, postulaty SDG oraz czynniki
wynikajagce z najbardziej prawdopodobnego scenariusza stanu otoczenia w analizie PEST+, a takie atuty
i stabosci miasta, zidentyfikowane w procesie benchmarkingu. Nie mniejsze znaczenie dla identyfikacji
czynnikdw SWOT miata optyka zwigzana z uwarunkowaniami struktury funkcjonalno- przestrzennej miasta.

Diagnoza prowadzona w oparciu o mape trendéw globalnych, wymogi SDG (Sustainable Development Goals -
Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ) oraz analize PEST+ (obejmujgcg czynniki polityczne, ekonomiczne,
spoteczne, technologiczne + s$rodowiskowe) definiuje w analizie SWOT czynniki egzogeniczne (szanse
i zagrozenia na zewnatrz miasta). Z kolei analiza benchmarkingowa pozwala sformalizowaé czynniki
endogeniczne (sity i stabosci miasta).

Szczecin posiada wiele atutéw (mocnych stron) we wszystkich sferach, sktadajgcych sie na polityke rozwoju
spoteczno-gospodarczego, wykorzystujgca dogodne warunki przestrzenne. S3 one dobrg podstawg
do budowania wtasnej przewagi konkurencyjnej na bazie gospodarczej i spotecznej. Zauwazalne sg takze stabe
strony wynikajgce gtdéwnie ze struktury gospodarczej i historii rozwoju przestrzennego miasta.
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Wzmacniajgc mocne strony miasta jako organizacji spoteczno-gospodarczej, ulokowanej w atrakcyjnej
i cennej przestrzeni, istotne jest ostabianie i minimalizowanie wptywu stabych stron. Analiza scenariuszy
i standw otoczenia wskazuje na przewage zagrozen o znaczeniu mogacym miec istotny wptyw na przebieg
Sciezki rozwoju Szczecina. Taki uktad macierzy SWOT sugeruje przyjecie strategii maxi-mini. Jej istotg jest
przeciwdziatanie i neutralizowanie zagrozen w otoczeniu poprzez maksymalne wykorzystanie mocnych stron
metropolii.

Kluczowym problemem Szczecina jest ostabienie potencjatu demograficznego. Dlatego po analizie wyzwan
cywilizacyjnych oraz identyfikacji ryzyk wewnetrznych i zagrozen ptynacych z otoczenia, SRS_2035 oparto na
filarach: pomnazaniu kapitatu spotecznego, budowaniu silnej gospodarki zapewniajacej trwatos¢ i stabilnosc¢
rozwoju, pomnazaniu kapitatu terytorialnego w Szczecinie i obszarze metropolitalnym.
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Analiza SWOT dla obszaru SPOLECZENSTWO

wymiary analizy

SZANSE

ZAGROZENIA

Wykorzystanie mozliwosci zwigzanych rozwojem technologii

teleinformatycznych, skutkujacych zmiang stylow zycia (praca na odlegtos¢, e-
learning, rozwdj Al (Artificial Intelligence) - sztucznej inteligencji)

Rosnace nieréwnosci spoteczne, osamotnienie spoteczne i atomizacja wiezi

Nowe trendy mobilnosci (przestrzennej) - zmniejszajgca sie atrakcyjnos¢ duzych
miast jako miejsc zamieszkania

Starzenie sie spoteczenstwa — ,,srebrne tsunami”

w
é Wzrost znaczenia obywatelstwa miejskiego — rosngca pozycja ekonomiczna | Nieprzewidywalne i masowe migracje jako wyzwanie dla polityk miejskich
§ i polityczna miast w gospodarce Swiatowej, tworzenie autonomicznych polityk na
o poziomie miasta.
Wdrazanie postulatow zrownowazonego rozwoju (Sustainable Development | Pogarszanie sie dobrostanu psychicznego (wszystkich grup wiekowych)
Goals — SDGs)
Wzrost znaczenia i rozwdj ekonomii wspétdzielenia Konflikty wokat kontroli nad nowymi technologiami
Kryzys funkcji rodziny
Odejscie od kursu centralizacyjnego i ograniczania autonomii samorzadu Pogtebiajagce sie kiopoty finansowe miasta w przypadku zapasci
ekonomicznej kraju
w Ponowne otwarcie Polski na kierunki wspétpracy miedzynarodowej, odejscie od | Polityka spoteczna nie nadazajgca za pogarszajaca sie kondycjg zdrowotng
% polityki samoizolacji; wymiana naukowa, badawcza i kulturalna Szczecina | (psychofizyczng) spoteczenstwa i zmianami demograficznymi (starzenie sie
s z miastami e Euroregionie Pomerania i w basenie Morza Battyckiego spoteczenstwa i luka demograficzna)
x Cyfryzacja kraju - rozwdj inteligentnych narzedzi w miastach wspomagajacych | Brak spdjnej polityki migracyjnej Polski
dostep do ustug spotecznych
Dostosowanie modelu edukacji do potrzeb wspodtczesnego spoteczeristwa Zmienno$¢ regulacji prawnych funkcjonowania samorzadu
- Pozytywny obraz Szczecina w kraju (miasto wcigz “do odkrycia”, mata liczba | Nasilenie tempa suburbanizacji i pogtebianie sie trendéw migracyjnych -
g negatywnych skojarzen) odptyw mieszkaricow
% Naptyw potencjalnych pracownikéw z terenu kraju i zagranicy do Szczecina Wozrost wskaZnika obcigzenia demograficznego - pogtebianie sie
= Rozwdj wspotpracy miedzynarodowej w regionie (z Niemcami i Skandynawig) niekorzystnych zmian w strukturze
wymiary analizy ATUTY StABOSCI

POZIOM ZYCIA

Niska stopa bezrobocia

Niedostatki poziomu Zzycia w wymiarze ekonomicznym, mierzone sitg
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| BEZPIECZENSTWO

nabywcza (mierzong zdolnoscig nabycia 1 m. kw. mieszkania)

Niepogarszajgce sie wskazniki przecietnego wynagrodzenia brutto

Zrdznicowany poziom zycia i wysoki poziom ubdstwa

Niskie wskazniki préb samobdjczych

Odpornos¢ miasta przetestowana w sytuacjach kryzysowych: okres pandemii
i kryzysu uchodzczego

Skuteczny poziom bezpieczenstwa (straz pozarna, wykrywalno$¢ przestepstw,
zarzadzanie kryzysowe)

Wyisze niz przecietne wskazniki przestepczosci przeciwko zyciu i zdrowiu

POTENCJAtL WZROSTU LICZBY MIESZKANCOW

Utrzymujace sie dodatnie saldo migracji zagranicznych

Ujemny przyrost naturalny

Niedostateczne umiedzynarodowienie studiowania (zbyt mata liczba

studentow z zagranicy w proporcji do liczby studentéw ogdétem)

Rozwijanie potencjatu branz z wysokimi parametrami zatrudnienia

Starzenie sie populacji mieszkancow Szczecina (rosngcy odsetek ludnosci
w wieku 65 lat i wiecej)

Mata absorpcja migracji zagranicznych

Stosunkowo wysoka przecietna cena wynajmu mieszkania

Rozwinieta baza akademicka; status osrodka akademickiego stale rozwijajgcego
oferte szkét wyzszych

Niewystarczajgca baza mieszkalnictwa socjalnego; Niewystarczajgce warunki
lokalowe, spoteczne, organizacyjne i finansowe do asymilacji i osiedlania
0s6b przebywajacych czasowo

Spadek liczby ludnosci w centrum miasta z jednoczesnym wzrostem
mieszkaricéw w dzielnicach peryferyjnych i na obszarach podmiejskich

JAKOSE 2YCIA

Stosunkowo dobra jako$¢ powietrza (na tle poréwnywanych miast) i niskie
parametry zgondw na choroby uktadu oddechowego

Niekorzystne wskazniki liczby wypadkdw i kolizji drogowych

Dobre parametry przecietnej predkosci pobierania danych

Rosngca orientacja mieszkancow na dzielnice, lokalna solidarnosé spoteczna

Pogarszanie sie kondycji fizycznej i psychicznej mieszkancéw, w tym rosngca
liczba mieszkancow z niepetnosprawnosciami, przewlektymi chorobami
cywilizacyjnym

DOSTEPNOSC | ROZWO)
KULTURY

Inwestycje w infrastrukture kultury

Zbyt mata liczba programéw aktywizujacych i edukacyjnych w sferze kultury

Rozbudowa programu ofert kultury zinstytucjonalizowanej

Ograniczone $rodki dla organizacji pozarzgdowych w sferze edukacji i kultury
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Wielokulturowos$¢, bogate dziedzictwo historyczno-kulturowe; obecnosé

instytucji i oséb zwigzanych z kulturg o ugruntowanej renomie i tradycji

Niewystarczajgca powierzchnia obiektéw na ekspozycje zbioréw sztuki
dawnej i wspotczesnej

UStUGI SPOLECZNE | OCHRONA
ZDROWIA

spotecznych (np.
budownictwo spoteczne, polityka senioralna, Szczecin przyjazny rodzinie)

Dobrze ugruntowane i innowacyjne programy ustug

Niewystarczajaca dostepnosc opieki przedszkolnej

tacznie réznych sektorow ustug spotecznych na rzecz wspdlnego rozwigzywania
problemow

Niekorzystne parametry dostepnosci ochrony zdrowia (czas oczekiwania na
specjalistow, dostepnosé lekarzy)

Dostrzezenie w lokalnej polityce spotecznej koniecznosci dostosowania

infrastruktury ustug spotecznych do zjawiska wchodzenia kolejnych generacji
w wiek nizszej sprawnosci zdrowotnej

Wysoka S$miertelno$¢ z powodu zapadania na choroby cywilizacyjne
i przewlekte

Rozwinieta baza lecznictwa szpitalnego z wiodgcym w sferze nauki Pomorskim
Uniwersytetem Medycznym; osrodek wojewddzki specjalistycznego lecznictwa
szpitalnego, podstawowego, profilaktycznego

Niska Smiertelno$¢ mieszkancéw z powodu choréb uktadu oddechowego

Nieréwnomierny dostep do ustug spotecznych, w tym do ustug zdrowotnych
oraz opieki i edukacji najmtodszej grupy dzieci

KAPITAL SPOLECZNY

Wzrost miastem. Odrzucenie

niemoznosci (przekonania, ze w Szczecinie ,,nic sie nie dzieje” i “nie da sie”)

pozytywnych identyfikacji z negatywizmu

Niski
aktywnosci obywatelskiej

poziom kapitatu spotecznego, wyrazanego w konwencjonalnej
(uczestnictwo w wyborach, zgromadzeniach

publicznych, zaangazowania w czyli organizacja pozarzagdowe

Stosunkowo dobra frekwencja w gtosowaniu na budzet obywatelski

Ciaggle za mato wsparcia dla ,chcgcych zmiany”

Rozwdj organizacji i aktywnosci ukierunkowanych na dzielnice i miasto

Mniejszy niz w porownywanych miastach odsetek studentow w stosunku do
liczby ludnosci

Otwartos¢ spotecznosci na nowe wzorce i kreatywnos$¢ mieszkancéw, otwartosé
wobec ludnosci naptywowej

Stabe wiezi w spotecznosciach lokalnych

Duza liczba i zaangazowanie organizacji pozarzgdowych

Niski poziom integracji i wsparcia spotecznego mieszkancéw

Analiza SWOT dla obszaru GOSPODARKA

wymiary analizy

SZANSE

ZAGROZENIA

GLOBALNE

Deglobalizacja gospodarki i zwiekszenie znaczenia gospodarek lokalnych

Kryzys klimatyczny i surowcowy oraz zwigzane z nim ryzyka gospodarcze

Rozwdj sektorow zwigzanych z gospodarka cyfrowg, metawersum/wirtualng

przestrzenig, Al i loT - Internet Rzeczy (zmiany kryteriéw lokalizacji

Zagrozenia dla pracy ludzkiej ze strony generatywnej Al
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przedsiewziec)

Rozwdj sektoréw zwigzanych z ,Circular Economy” - gospodarkg o obiegu
zamknietym

(handel
i marketplace (rynek online) i zwigzane z tym ryzyka dla gospodarki lokalnej

Dynamiczny rozwdj globalnych e-commerce elektroniczny)

Nowe modele pracy, redukujgce znaczenie lokalizacji przedsiebiorstwa

Ograniczenia wzrostu gospodarczego wynikajgce z idei ,ekonomii umiaru” —
tzw. dewzrost

Wzrost eliminowania nierdwnosci

w rozktadzie dochodéw oraz walka z ubdstwem spotecznym

znaczenia postulatow dostepnosci tj.

Zagrozenia geopolityczne i eskalacja konfliktow zbrojnych

Nowe wzorce zachowan spotecznych i konsumenckich, w tym odpowiedzialna

konsumpcja, postawy proekologiczne, postawy prozdrowotne, postawy

oszczednosciowe

Zagrozenia ze strony globalnej koniunktury gospodarczej i potencjalnych
kryzyséw gospodarczych / finansowych

Dynamiczny rozwdj technologii OZE i magazynowania energii

Zwiekszajgca sie presja na zaspokajanie nowych potrzeb spotecznych (np.
potrzeby silver generation, potrzeby wellbeing, itp.)

Zwiekszony dostep do zewnetrznych zrédet finansowania (w tym fundusze KPO,
spéjnosciowe i krajowe)

Niestabilnos¢ i niepewno$¢ w obszarze przepisdéw regulujacych

funkcjonowanie samorzadu terytorialnego

w Dezinflacja i jej dynamika Niekorzystne ukierunkowanie centralnej polityki gospodarczej -
% centralizacja wielkich inwestycji
g Perspektywy wzrostu PKB i PKB per capita w Polsce Niekorzystne zmiany strumienia dochodéw do budzetu miasta w procesie
x redystrybucji finanséw publicznych

Dynamiczny rozwdj technologii OZE Pogtebiajacy sie deficyt sektora finansdw publicznych i wzrost dtugu

publicznego

Dynamiczny rozwdj sektora e-commerce i LsT* (jako sektorow priorytetowych dla | Narastanie nierownowagi na lokalnym rynku pracy (deficyt kadr wysoko
w regionu i miasta) wykwalifikowanych)
Z Rozwdj i wzrost znaczenia przemystu czasu wolnego, w tym turystyki zeglarskiej, | Regres demograficzny i starzenie sie spoteczenstwa - pogarszajacy sie udziat
% zdrowotnej, historycznej, itp. - rosngca liczba turystow przybywajgcych do miasta | ludzi w wieku produkcyjnym w populacji mieszkancéw miasta
—

Rozwdj automatyzacji i technologii cyfrowych w administracji miasta oraz
w sektorze miejskich ustug publicznych

Ujemne saldo migracji - trendy imigracyjne - nasilenie naptywu mieszkancéw
z zewnatrz miasta (imigracje krajowe i zagraniczne) oraz trendy emigracyjne

4 LST - to logistyka e-commerce, czyli proces planowania, realizacji i monitorowania dostawy produktéw do klientow
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- nasilenie odptywu mieszkancdw na zewngatrz miasta (emigracje krajowe
i zagraniczne)

Wozrost aktywnosci inwestorédw zagranicznych, w szczegdlnosci srednich i duzych
podmiotéw gospodarczych; transgraniczny transfer technologii/sieci sektorowe

Niedopasowanie systemu edukacji do potrzeb gospodarki lokalnej i wyzwan
przysztosci

Rozwdj przemystu 4.0° zwiekszajacy sie przeptyw informacji; rozwdj sieciowania
przedsiebiorstw i inicjatyw klastrowych

Narastajgca konkurencyjnosé i atrakcyjnosé inwestycyjna gmin osciennych
i satelitarnych

Presja na pilne inwestycje w obszarze gospodarki recyklingowej i tzw.
circular economy

Stosunkowo niski stopien realizacji postulatow SDG

wymiary analizy

ATUTY

StABOSCI

Wysoki potencjat dochodéw ogdtem miasta na 1 mieszkanca

Niekorzystna relacja dtugu miasta wobec dochodéw

w
2 E Wysoki udziat Srodkéw UE w finansowaniu przedsiewzie¢ miasta Obnizony w 2022 roku rating finansowy miasta (z A- do BBB+)
2 g Wysoki udziat wydatkow inwestycyjnych w budzecie miasta Niski potencjat dochodow z tytutu CIT
- Wysoka nadwyzka operacyjna netto na 1 mieszkarnca
Woysokie wskazniki aktywnosci gospodarczej i przedsiebiorczosci w miescie (liczba | Bardzo niekorzystna relacja produkcji sprzedanej przemystu na 1 mieszkarica
] podmiotdw Regon i dziatalnosci gospodarczej na 10 tys. Mieszkancow) wobec $redniej krajowe] (68,5%)
g Wysoka zdolnos¢ gospodarki miasta do tworzenia taricuchéw dostaw i zaplecza | Stabngca demografia firm w ostatnich 2-3 latach (relacja nowo
2 kooperacyjnego - udziat firm z sekcji: przetwérstwa przemystowego (PKD = C); | rejestrowanych do wyrejestrowanych)
é budownictwa (PKD = F); transport i gospodarka magazynowa (PKD = H)
2 Pozycja rynkowa wybranych branz specjalizacji regionalnych (gospodarka | Krytycznie niskie wartosci sSrodkéw trwatych w przedsiebiorstwach lokalnych
g morska, nowe technologie, offshore itd.) Niedoborowe naktady inwestycyjne przedsiebiorstw lokalnych
s - — —
5 Korzystne warunki do rozwoju réznych form ustug turystycznych Niekorzystna struktura przedsiebiorstw lokalnych pod wzgledem rozmiaréw
a — krytyczny niedobdr firm duzych
Brak osrodkéw badawczo-rozwojowych o profilu i znaczeniu rynkowym
Niski poziom bezrobocia na lokalnym rynku pracy Krytycznie niska stopa zatrudnienia (pracujgcy na 1000 ludnosci w wieku
RYNEK PRACY

produkcyjnym)

5 Czwarta rewolucja przemystowa — uogdlniajgca koncepcja odnoszgca sie do pojecia ,,rewolucji przemystowe]” prowadzacej do przyjecia modelu wytwarzania zwanego Przemystem 4.0 wskutek wykorzystania
sprzezen zwrotnych pomiedzy automatyzacjg, przetwarzaniem i wymiang danych oraz nowoczesnymi technikami wytworczymi
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Spory popyt na prace w relacji do podazy ( niska liczba zarejestrowanych
bezrobotnych na 1 oferte pracy)

Niekorzystne saldo nowo tworzonych i likwidowanych miejsc pracy

W regionie

Stosunkowo duze nasycenie kadrami technicznymi ze Srednim wyksztatceniem
(wysoki udziat uczniow branzowych szkot | stopnia w ogdlnej liczbie uczniow
szkdt ponadpodstawowych)

Niedoborowy, niski potencjat kapitatu intelektualnego na lokalnym rynku
pracy (niska liczba studentow i absolwentow szkot wyzszych)

Stosunkowo duze nasycenie kadrami technicznymi z wyzszym wyksztatceniem
(wysoki udziat absolwentéw kierunkéw inzynieryjno-technicznych w ogédlnej
liczbie absolwentow szkot wyzszych w regionie)

Szybki spadek populacji mieszkaricow miasta w wieku produkcyjnym

Niedostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy

ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA

Stosunkowo wysoka pozycja w rankingach atrakcyjnosci inwestycyjnej polskich
miast

Wysoka renta geograficzna miasta (dobra lokalizacja i dostepnos$¢ komunikacyjna
drogowa, kolejowa, morska)

Niska atrakcyjnos¢ miasta dla inwestycji z sektora nowoczesnej gospodarki

Duza podaz wielkopowierzchniowych obiektow przemystowych i logistycznych
pod wynajem

Korzystny status w zakresie powierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego

Bardzo skromna oferta sprzedazy gruntow i nieruchomosci na cele

przemystowe i ustugowe w zasobach miasta

Koncentracja terendéw przemystowych i portowych wzdtuz rzeki Odry oraz
rozwijajace sie parki przemystowo-produkcyjno-logistyczne

Skromna, staba polityka proinwestycyjna miasta (brak ofert w generatorze
ofert inwestycyjnych PAIHS, stosunkowo staba oferta i informacje na stronie
dedykowanej inwestorom)

Port strategiczny dla gospodarki Polski (morski, Srodlgdowy)

Dziatalnos¢ klastrow i organizacji gospodarczych, centréw transferu technologii;

funkcjonowanie  parkéw: technologicznego,  przemystowych,  stref

ekonomicznych, wolnych obszaréw celnych

Niedobdr podazy obiektéw biurowych klasy A

INNOWACYINOSC |
KREATYWNOSC

Stosunkowo duzy udziat firm z sektora kreatywnego (PKD - dziaty 90 91)

Krytycznie niskie wskazniki innowacyjnosci lokalnej gospodarki (niska liczba
patentéw UPRP’, niska liczba praw ochronnych UPRP)

Krytycznie niskie naktady na dziatalnos¢ B+R®

6 Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.

7 Urzad Patentowy RP

8 skrét od "badania i rozwdj" lub "dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa"
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GOSPODARKI

Niski liczbie

przedsiebiorstw w regionie

udziat  przedsigbiorstw innowacyjnych w  ogdlnej

Krytycznie niski udziat personelu B+R w ogdlnej liczbie zatrudnionych

Niski udziat nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora kreatywnego
w liczbie nowo zarejestrowanych podmiotéw

Niewystarczajgcy potencjat  kapitatu intelektualnego dla  sektora

innowacyjnego i kreatywnego (niska liczba uczestnikéw studidw

podyplomowych i studidw doktoranckich)

Niski udziat firm z sektora IT (PKD - dziaty 62 i 63)

Niezadowalajgcy poziom wspodtpracy pomiedzy uczelniami i biznesem
w zakresie asysty technicznej i organizacyjnej oraz transferu technologii

INTERNACJONALIZACIA
GOSPODARKI

Wysokie nasycenie podmiotami z udziatem kapitatu zagranicznego

Niekorzystna relacja wartosci kapitatu zagranicznego zainwestowanego
w regionie na 1 mieszkarica w wieku produkcyjnym (63,5%, Polska = 100)

Stosunkowo niewielki udziat kapitatu zagranicznego ulokowanego

w podmiotach w wojewddztwie w catkowitej wartosci tego kapitatu
w Polsce

Dobre warunki do prowadzenia transgranicznej dziatalnosci gospodarczej

i tworzenia powigzan funkcjonalnych w TRMS

Krytycznie niska liczba pracujagcych w podmiotach z udziatem kapitatu
zagranicznego

Staby udziat studentéw cudzoziemcdw w relacji do liczby studentéw ogdétem

Nieskuteczne przycigganie inwestoréw tworzgcych trwate miejsca pracy oraz
przedsiebiorstw zwigzanych ze specjalizacjami priorytetowymi

wymiary analizy

Analiza SWOT dla obszaru PRZESTRZEN/KLIMAT/SRODOWISKO

ZAGROZENIA

GLOBALNE

SZANSE
Wyksztatcenie sie nowego modelu obywatelstwa miejskiego — wzrost
zainteresowania mieszkancéw sprawami miast (wzmocnienie rozwoju

istniejagcych oraz presja na tworzenie nowych mechanizméw prawno-

finansowych i lokalnych praktyk wspdtzarzagdzania rozwojem miasta

i zagospodarowaniem przestrzeni miejskiej)

Wzmocnienie postulatow SDG w polityce miejskiej i praktyce zarzadzania
miastami — stabilizacja wysitkéw na rzecz restrykcyjnosci wymagan zwigzanych z
realizacje celéw klimatycznych UE, zwiekszenie dostepnosci zrodet finansowania

Wozrost zagrozen w skali geopolitycznej i eskalacja konfliktéw zbrojnych na

Swiecie  (zachwianie  procesow  planowania  dtugofalowego czy

strategicznego, zaburzenia na rynkach surowcéw i materiatéw, masowe
ruchy ludnosci wywotujgce presje na reorganizacje infrastruktury miejskiej
i zmiane sposobu gospodarowania dostepnymi zasobami)
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wspierajacych przeksztatcenia w zagospodarowaniu przestrzeni publicznej

i przyspieszajacych jej adaptacje do sytuacji klimatycznej

Upowszechnienie sie idei ,miasta 15-minutowego” i ,,miasta 1-minutowego” —

rozwéj nowych rozwigzan planistycznych i projektowych na pograniczu

urbanistyki i mobilnosci

Przemiany w dziedzinie transportu — rozwdj technologii mobilnosci

alternatywnych wobec rozwigzan opartych na paliwach kopalnych, rozwdj
technologii loT oraz automatyzacja transportu, rozwéj technologii optymalizacji
transportu w miescie ITS, w tym systemoéw wspieranych

Rozwdj nowego modelu pracy — wzrost popularnosci pracy swiadczonej zdalnie
lub hybrydowo (wzrost presji na zwiekszanie jakosci terenéw mieszkaniowych,
zmniejszenie obcigzenia infrastruktury komunikacyjnej dojazdami codziennymi
do miejsca zatrudnienia)

Pogtebianie sie kryzysu klimatycznego — nasilenie sie zjawisk negatywnych:
wyspy ciepfa, suszy, silnych wiatréw i deszczy nawalnych (niszczenie
zagospodarowania i mienia, czestsze awarie w funkcjonowaniu
infrastruktury, ubozenie ekosystemow, trudnosci w utrzymaniu terendéw

zieleni miejskiej, wysokie koszty wdrozenia rozwigzan adaptacyjnych)

Rozwdj technologii modelowania przestrzeni miejskiej oraz zmian w niej
zachodzacych — popularyzacja narzedzi stuzgcych do tworzenia ,cyfrowych
blizniakow” (testowanie scenariuszy przeksztatcern miejskich i wzglednie wierne
prognozowanie konsekwencji ich wdrozenia)

Rozwdj zielonych technologii w budownictwie - rozwdj technologii
zrbwnowazonego budownictwa, pojawienie sie  nowych  materiatéw
budowlanych lub popularyzacja wykorzystania materiatéw naturalnych

(obnizenie sladu weglowego procesdow inwestycyjnych)

Antynauka urbanistyczna — wzmocnienie globalnych ruchdw kontestujgcych
idee ,miasta 15-minutowego” i ,,miasta 1-minutowego”, a takze zasadnos¢
projektowaniu

dziatan mitygacyjnych  w planowaniu przestrzennym i

urbanistycznym

KRAJOWE

Rozwdj alternatywnych mechanizméw finansowania projektéw — wykorzystanie

nowych mechanizméw wprowadzonych w ramach reformy systemu

planistycznego, upowszechnienie sie PPP

Brak stabilnoSci przepisbw w zakresie planowania przestrzennego -
niepewnos$¢ zwigzana z wdrazaniem nowelizacji ustawy o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym, mozliwos¢ dalszych zmian o trudnych

do przewidzenia konsekwencjach

Rozwdj krajowych mechanizmoéw finansowych dotyczgcych wspierania rozwoju
zabudowy mieszkaniowej ze srodkéw publicznych

Przerwanie dziatan legislacyjnych majacych na celu zwiekszenie

restrykcyjnosci przepisow krajowych w zakresie ksztattowania zabudowy
mieszkaniowej i jej standardu urbanistycznego

Wzrost presji spotecznej na zaostrzenie przepisdw zwigzanych z ochrong
przyrody i Srodowiska oraz — w odpowiedzi — zwiekszenie restrykcyjnosci prawa
krajowego

Niekorzystne dla miast zmiany strumienia dochodéw do budzetu miasta
w procesie redystrybucji finanséw publicznych

Poprawa jakosci zbioréw danych przestrzennych dotyczacych s$rodowiska,

Wzrost presji na zwiekszanie jakosSci terenéw mieszkaniowych, zmniejszenie
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zagospodarowania przestrzennego i infrastruktury miejskiej oraz rozwdj

technologii GIS — zwiekszenie zakresu i standardu digitalizacji, popularyzacja

wykorzystania  systemoéw  informacji  przestrzennej wséréd  urzednikow,

mieszkancéw i inwestorow

Wozrost popularnosci i dostepnosci OZE

obcigzenia infrastruktury komunikacyjnej dojazdami codziennymi do miejsca
zatrudnienia

LOKALNE

Pozytywne zmiany w poziomie dochoddw realnych i PKB per capita mieszkancéw
miasta

Wozrost kosztéw utrzymania i obstugi infrastruktury technicznej oraz
komunikacyjnej miasta (koniecznos¢ ponoszenia kolejnych wydatkow na jej
przebudowe i dostosowanie do wspdétczesnych wymagan, w tym do wyzwan

klimatycznych)

»Srebrne tsunami” — regres demograficzny i starzenie sie spotecznosci
miasta (koszty organizacyjne i finansowe adaptacji infrastruktury miejskiej

i zagospodarowania przestrzeni publicznej, trudnosci zZwigzane
z koncentracjg procesow depopulacyjnych w obszarze centralnym
i w osiedlach wielorodzinnych)

Powolne tempo zmian w zakresie wzrostu popularnosci transportu

realizowanego $rodkami innymi niz prywatny samochdd (wzrost presji na
wprowadzenie rozwigzan skutkujgcych degradacjg centralnego obszaru
miasta)

Wzrost zainteresowania mieszkaricow aktywnoscia na Swiezym powietrzu
(zapotrzebowanie na przebudowe i zwiekszenie funkcjonalnosci przestrzeni
publicznej, negatywna presja na adaptacje do celdow rekreacyjnych nowych
terenéw otwartych, w tym terendw cennych przyrodniczo)

Utrzymanie sie obecnej skali urbanizacji terendw otwartych (uszczuplenie
istniejgcego zasobu) oraz trudnosci we wprowadzaniu terendw zieleni
w obszarach zurbanizowanych, w szczegolnosci w miejscach
charakteryzujgcych sie niskim udziatem powierzchni biologicznie czynnej

w powierzchni terenu i niska jej dostepnoscia

Liberalizacja polityki przestrzennej gmin SOM w zakresie inwestycji
mieszkaniowych, w tym przeznaczania terendw otwartych na cele zabudowy
przy braku

koordynacyjnych na poziomie obszaru metropolitalnego i ograniczeniach dla

mieszkaniowej, jednoczesnym skutecznych  narzedzi

metropolii; brak narzedzi legislacyjnych dla skutecznego i zintegrowanego
zarzadzania zasobami w SOM

Nieskuteczno$¢ integracji obszaru funkcjonalnego, w tym integracji

ekologicznej; brak zintegrowanej gospodarki wodami opadowymi w SOM;
zaniechanie integracji systemow transportowych w metropolii

Pogarszajacy sie stan jakosci Morza Battyckiego, Zalewu Szczecinskiego, rzeki
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Odry i innych akwenédw SOM jako czynnikdw obnizajgcych atrakcyjnosé
przyrodniczg metropolii; zagrozenia hydrologiczne

wymiary analizy

ATUTY

StABOSCI

MIESZKALNICTWO

Wysoka na tle poréwnywanych miast dostepnos¢ cenowa mieszkan, choc
zblizona do wartosci sredniej dla wszystkich miast wojewddzkich

Trend spadkowy w zakresie dostepnosci cenowej mieszkan

Wzglednie duza wielko$¢ zasobu gruntéw gminnych przeznaczonych pod
realizacje nowego budownictwa mieszkaniowego

Niska liczba mieszkan w stosunku do liczby mieszkarncow i powolne tempo
przyrostu liczby mieszkan

Wysokie tempo kurczenia sie zasobu mieszkaniowego gminy

Relatywnie srednia wielko$¢ zasobu mieszkaniowego gminy (uwzgledniajgcego
zasoby Szczecinskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego)

Zaniedbania w zasobach zabudowy wczesniej komunalnej, obecnie

w zarzadzie niewydolnych ekonomicznie wspdlnot mieszkaniowych; wcigz
znaczny udziat mieszkan o obnizonym standardzie

Nadmierna niska emisja, w tym zbyt wysoka energochtonnosé budynkéw

TRANSPORT | INFRASTRUKTURA KOMUNIKACYJNA

Dobra na tle poréwnywanych miast i wcigz poprawiajgca sie sytuacja w zakresie
bezpieczenstwa ruchu drogowego - niska liczba ofiar smiertelnych (pomimo

wysokiej liczby wypadkoéw i kolizji drogowych)

Woysoka i wciaz rosnaca liczba samochodéw w miescie

Wzglednie wysokie wydatki samorzadu na dziatania w zakresie transportu
i tacznosci

Stabe wsparcie finansowe transportu publicznego

Relatywnie dobry postep prac w zakresie wyznaczania infrastruktury transportu
zbiorowego o duzej przepustowosci — buspaséw (choé wcigz niewielki w wartosci
bezwzglednej)

Brak zintegrowanego systemu transportu metropolitalnego, niespdjna
iwolno rozwijajagca sie sie¢ drég rowerowych; niewystarczajgca liczba
przepraw mostowych spowalniajgca proces integracji srodmiescia, rzeki
i wysp; brak réwnowagi we wspétuzytkowaniu ulic (pieszy — samochdd),
szczeg6lnie w obszarze Srédmieécia (Deficyty w ksztattowaniu podsysteméw
transportu zbiorowego i rowerowego, w tym fragmentacja i brak spdjnosci

sieci tras i drog rowerowych)

Multimodalny wezet transportowy korytarzy TEN-T (Battyk-Adriatyk, Morze
Pétnocne-Battyk); wezet miejski w sieci bazowej KBA

SOM
mobilnos¢

Peryferyjne potozenie i wykluczenie komunikacyjne Szczecina i

w ukfadzie transportowym Polski; niewystarczajgca

transgraniczna

Konsekwentna eliminacja odcinkéw ostatniej mili, waskich gardet; dobrze

wyksztatcony uktad komunikacyjny (miejska sie¢ drdg), wydolny mimo

kilkukrotnego wzrostu obcigzen komunikacyjnych

Brak pasazerskich potfaczen kolejowych Szczecina z gminami: Police, Dobra

i Kotbaskowo; system kolejowy wymagajgcy uzupetnienn i podniesienia

standardéw bezpieczeristwa

Staba dostepno$¢ wewnetrzna i zewnetrzna miasta, w tym wykluczenie
komunikacyjne terendéw peryferyjnych miasta
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Dobre
zewnetrznym

powigzania miejskiej infrastruktury transportowej z uktadem

Ograniczona dostepnos¢ do infrastruktury tadowania e-pojazdow

SRODOWISKO

Wysoki na tle porédwnywanych miast udziat powierzchni zieleni wysokiej jakosci
w powierzchni miasta oraz jej zréznicowanie

Niska dostepnos¢ piesza powierzchni zieleni wysokiej jakosci w stosunku do
miejsca zamieszkania

Wzglednie wysokie wydatki na utrzymanie zieleni miejskiej

Stosunkowo niewielki zasdb terendw zieleni miejskiej

Relatywnie dobra jakos¢ powietrza

Postepujgce kurczenie sie terendw zieleni w miescie (ujemny bilans
proceséw zazieleniania i brgzowienia)

Dobre warunki przewietrzania miasta i regeneracji powietrza

Utrzymujgce sie przekroczenia dopuszczalnych pozioméw  emisji

zanieczyszczen powietrza i hatasu za sprawag transportu i niskiej emisji
energetycznej

Wolno postepujgce rewitalizacja i wielkoprzestrzenna reurbanizacja

terenéw  Miedzyodrza;  wystepowanie  zdegradowanych  terendw

poprzemystowych, post transformacyjnych wymagajacych rewitalizacji

Unikatowe walory przyrodnicze, w tym wartosciowe kompleksy przyrodnicze
w otoczeniu miasta; bogactwo wod powierzchniowych i podziemnych — dostep
do akwendw, naturalnych wysp i laséw

Spadek rdéznorodnosci

gatunkowym, genetycznym

biologicznej na poziomach: ekosystemowym,

Emisja zanieczyszczen oddziatujgca na Srodowisko gruntowo-wodne, w tym
niedostateczna jakos¢ wéd Odry i rzek lokalnych

Realizacja kompleksowych inwestycji z zakresu gospodarki niskoemisyjnej

(transport niskoemisyjny, energetyka, cieptownictwo, OZE)

Niezadowalajgcy system monitoringu stanu powietrza

INFRASTRUKTURA | GOSPODARKA

KOMUNALNA

Najlepsza na tle poréwnywanych miast polityka w zakresie selektywnej zbidrki
odpaddw komunalnych z punktu widzenia dostepnosci dla mieszkancow

Gospodarka odpadami komunalnymi o niskiej efektywnosci, cho¢ zgodne;j
z normami krajowymi

Sredni lub niski poziom obstugi w zakresie infrastruktury technicznej (CO
i kanalizacja), w tym krytycznie niski udziat budynkéw mieszkalnych
podtaczonych do sieci cieptowniczej i kanalizacyjnej (stare Dabie, Drzetowo-

Grabowo, Golecino-Goctaw, Stotczyn, Skolwin)

Wzglednie dobre wyposazenie miasta w zakresie infrastruktury swiattowodowej

Relatywnie niewielka skala dziatan w zakresie utrzymania czystosci

i porzadku na terenach publicznych

Niewystarczajacy system selektywnego zbierania odpadéw komunalnych

Realizacja kluczowych elementdw infrastruktury — konsekwentna realizacja
dziatan w zakresie gospodarki odpadami, ogrzewania

Stabo rozwinieta gospodarka obiegu zamknietego, w tym niewtasciwe
zachowania spoteczne

Niski poziom wykorzystania technologii przyjaznych srodowisku oraz OZE;
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nieefektywny system cieptowniczy

GOSPODARKA PRZESTRZENNA

Wysoka na tle poréwnywanych miast efektywnos¢ dziatan planistycznych — duza
czes¢ powierzchni gminy objeta obowigzujgcymi planami miejscowymi

Trudnosci zwigzane z terminowym uzyskaniem decyzji o warunkach
zabudowy i decyzji o pozwoleniu na budowe

Wzglednie wysokie pokrycie planami miejscowymi obszaréw cechujacych sie

wzmozonym  zainteresowaniem inwestycyjnym w  zakresie zabudowy

mieszkaniowe;j

Relatywnie dobry stan prac nad regulacjami krajobrazowymi

Niedobér planédw miejscowych dla obszaréw cechujacych sie wzmozonym
zainteresowaniem inwestycyjnym w zakresie zabudowy zamieszkania

zbiorowego i o innych funkcjach niz mieszkaniowa

Istniejgce wartosciowe uktady i zespoty architektoniczno-urbanistyczne Czytelna
struktura przestrzenno-funkcjonalna miasta dobrze wpisana w system ochrony
przyrody - atrakcyjny uktad urbanistyczny powigzanych ze sobg placéw,
promieniscie odchodzacych ulic i powigzan z parkami i skwerami

Deficyt terendw przeznaczonych na realizacje funkcji biurowe;j

Zasoby gruntéw gminnych utrzymywanych na cele rozwojowe: budownictwo
mieszkaniowe, ustugi spoteczne i pozostate ustugi, produkcja

Powstawanie zabudowy niezgodnie z politykg przestrzenng miasta

i zwigzane z nig oczekiwania infrastrukturalne

Wysoki udziat terenéw wody, zieleni, wysoka bioréznorodnosé, zréznicowanie
funkcjonalne i przy wzroscie znaczenia terendw zieleni i wody w Srodowisku
miejskim itp.;

Degradacja duzych obszarow miasta, w tym niezadowalajgcy poziom
estetyki przestrzeni publicznych

DZIEDZICTWO,
INFRASTRUKTRA

KULTURY | SPORTU

Liczne na tle poréwnywanych miast doswiadczenia w zakresie organizacji imprez
masowych artystyczno-rozrywkowych i sportowych na terenie otwartym

Niski
dziedzictwa kulturowego

stopien zaspokojenia potrzeb spotecznych w zakresie ochrony

Wzglednie przecietne wysycenie przestrzeni miejskiej infrastrukturg kultury
0 znaczeniu dzielnicowym

Niskie i nierdbwnomierne wysycenie przestrzeni miejskiej infrastrukturg
kultury o znaczeniu ogdlnomiejskim oraz sportowg

Dostepnosc¢ terendw cennych przyrodniczo (wodnych i lgdowych) dla bezpiecznej
rekreacji i wypoczynku

Niska Swiadomos¢ spoteczna w zakresie tadu przestrzennego i estetyki
przestrzeni publicznych

Niezadowalajacy stan infrastruktury obiektow kulturalnych i zabytkowych
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2.4. OCZEKIWANIA | PREFERENCJE MIESZKANCOW

W roku 2024 przeprowadzono badania obejmujgce zaréwno sondaz diagnostyczny w formie ankiety (685 petnoletnich
respondentéw, mieszkancow Szczecina), jak i dyskusje grupowe w postaci zogniskowanych wywiadéw grupowych (badania
fokusowe FGI - Focus Group Interview), w ktérych aktywny udziat wzieto 62 przedstawicieli réznych srodowisk spotecznych.
Zgromadzony w toku badan materiat miat w pierwszej kolejnosci na celu ocene spotecznej percepcji oczekiwan rozwojowych
Szczecina w perspektywie 10-letnie;j.

Poddajac analizie zgromadzone dane mozna wskaza¢, jakie komponenty najmocniej funkcjonujg w $wiadomosci uczestnikdw
konsultacji, gdy mowa jest o wizji rozwoju miasta w perspektywie 10-letniej. W oparciu o zebrane wyniki mozna wyciggnac
ponizsze wnioski:

Stowami, ktére zdaniem badanych najbardziej pasujg do Szczecina s3: srodowisko naturalne (73%), bezpieczenistwo (71%),
wyjatkowosé (63%) i przyjaznos¢ (61%). Mniejsze znaczenie na tym tle majg takie atrybuty jak: tradycja (34%),
innowacyjnosc (32%) czy odpornosé na kryzysy (32%).

Rownoczesnie, analiza skategoryzowanych odpowiedzi z pytan otwartych pokazuje, ze konstrukcje pojeciowg wizji nalezy
zbudowa¢ wtasnie wokét czterech  gtéwnych wymiarédw: spotecznego, gospodarczego, przestrzennego, klimatyczno-
srodowiskowego. Zdaniem uczestnikow konsultacji Szczecin ma pozosta¢ miastem o wysokiej jakosci zycia, z rozwinietymi
terenami zielonymi, mata gestoscia zabudowy, spokojnym tempem 2ycia oraz przestrzenia do rekreacji nad Odra.
Dodatkowo, w ramach badan fokusowych, interesariusze wskazali, ze oczekuja, ze Szczecin wypracuje spdjng strategie
rozwoju, ktéra wyrézni miasto na tle innych osrodkéw w Polsce, np. w zakresie technologii, portu lub przemystu.
Jednoczesnie respondenci chcieliby, aby Szczecin stat sie bardziej rozpoznawalny w Polsce i Europie, wykorzystujgc chociazby
historyczne symbole, takie jak paprykarz, czy unikalne atrakcje miejskie, jak najstarsze kino w Polsce Pionier.

Wyniki badai pierwotnych- OKRESLENIA (WARTOSCI) KOJARZONE ZESZCZECINEM

Bezpieczenstwo LN 14% 57%
odpornoi¢ na kivzvsy 2 27%
Dostepnoié 11% 20% 36%
przyjeznos [ 16% a7%
$rodowisko naturaine  FENEENINN 3550 43%
rossamose . NI WSS s
réznorodnoi¢ B 27% 35% =
akceptacis  [ECA NI 25% 41% 1a%
e m Zdecydowanie nie  mRaczejnie  mTrudno powiedzieé Raczejtak  mZdecydowanie tak S

Badani mieli réwniez mozliwos$¢ swobodnego definiowania propozycji celdw strategicznych i kierunkéw dziatan dla przysztej
strategii miasta. Najistotniejsze — wedtug badanych okazaty sie cele dotyczace systemu transportowego i komunikacji
miejskiej, rozwoju gospodarczego, z uwzglednieniem wspoétpracy miedzynarodowej oraz poprawa tadu przestrzennego
miasta i jego estetyki architektoniczne;.
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P Py
Wyniki badan pierwotnych- PRIORYTETOWE CELE
Poprawa jakosci transport i komunikacji publicznej
e | 5
uwzgledniajgce wszystkie grupy uzytkownikéw..

Rozws; gospodarczy i wepstpraca misdzynarodows N 145

Poprawa tadu przestrzennego i jego estetyki
i ________________________________[Ebg
architektonicznej

Wsparcie mieszkariicéw oraz aktywnosci spotecznosci
lokalnej (takze po to by przyciagnaé nowych mieszkancéw)

Ochrona, wykorzystanie i rozwijanie waloréw _ o%
przyrodniczych (zielen, ekologia) "
Rozwdj kultura, sztuka oraz rozrywki 7%

Wspieranie sektora nowych technologii oraz innowacji _ 7%

Rozwoj turystyki | promocja miasta oraz wykorzystanie
dziedzictwa historycznego

Wykorzystanie potencjatu wynikajacego z potozenia nad _ 5%
©Odra, Zalewem Szczecifiskim oraz bliskoici Morza... =

9%

Rozw6j infractruktury sportowo-rekreacyjnej 3%

Wspieranie i rozwoj edukacja oraz nauki (w tym
podniesienie atrakcyjnosci uczelni wyzszych)

Rozwdj i modernizacja infrastruktury (np_kanalizacyjnei,
Hroeowal) I -

Podniesienie poziomu bezpieczeristwa 2%

Troska o czystosé miasta - 2%

— nne [ =% [

W badaniach jakosciowych zdaniem mieszkancéw w perspektywie 10-letniej konieczne jest podjecie nastepujgcych dziatan
w wymiarach:

seoteaany |

W wymiarze spotecznym mieszkaricom brakuje: ptywalni miejskich w osiedlach; bezptatnych boisk dostepnych dla dzieci

i mtodziezy; miejsc do organizacji wiekszych koncertédw i wydarzen; rozbudowy lub modernizacji infrastruktury, ktéra mogtaby
przyciggnac wieksze wydarzenia; szerokiej oferty kulturalnej i promocji niektérych wydarzen; zwiekszenia liczby DPSéw oraz
doptat do nich; zwiekszenia wsparcia dla 0s6b znajdujgcych sie w kryzysie bezdomnosci i z chorobg alkoholowa; klubdw seniora
oraz wsparcia w opiece nad dzie¢mi w czasie pozaszkolnym; dostosowania miasta do potrzeb studentéw, zaréwno pod kgtem
mieszkaniowym, jak i rozrywkowym.

cosopARCZY |

W wymiarze gospodarczym odczuwalny jest brak ustug rzemiesinikow (szewcy, krawcy, tapicerzy itp.). Mieszkancy oczekujg

wsparcia zawodow deficytowych i matych przedsiebiorcdw; stworzenia miejsca, ktére zrzeszatoby zaktady rzemieslnicze oraz
promowato lokalng kulture; organizacji targéw miedzynarodowych bedacych dobrg okazjg do zaprezentowania i promowania
Szczecina na rynku i réwnoczesnie wydarzeniem lokalnym; rozwoju i tworzenia nowych parkéw przemystowych oraz wsparcia
uczelni w zakresie ksztatcenia specjalistow w wybranych waskich dziedzinach.

PREESTRZENNY

W wymiarze przestrzennym niezbedny jest szereg inwestycji oraz rozwdj ustug, ktére mogtyby znaczaco poprawic jakosé zycia

w miescie (np. niewystarczajgca baza hotelowa, brak spdjnych i bezpiecznych tras rowerowych, brak dobrze funkcjonujgcych
lokalnych targowisk). Konieczna jest spdjna rewitalizacja zabytkowych kamienic oraz zabytkdéw oraz potrzeba lepszego dbania
o przestrzen publiczng (sprzeciw wobec zabudowywaniu skwerdw i zageszczaniu osiedli), remont budynkéw oswiatowych oraz
rozwijanie komunikacji miejskiej, w tym systemu Szczecinskiej Kolei Metropolitalne;j.

RIS L -
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W wymiarze klimatyczno-srodowiskowym brakuje wiekszej liczby parkéw oraz skwerdw zielonych, ktére mogtyby petnic role
terendw rekreacyjnych i wptywaé na poprawe jakosci powietrza. Wskazana jest intensyfikacja dziatan zwigzanych
z ,odbetonowaniem” przestrzeni miejskich i zazielenianiem podwdrzy/dachéw; zwiekszeniem liczby nasadzen niskiej zieleni
oraz dbatos¢ o istniejacg miejskg roslinnosé; poprawa infrastruktury wodnej, szczegdlnie w zakresie retencji wody;
systematycznym oczyszczaniem zbiornikow i ciekdw wodnych; realizacjg inwestycji zwigzanych z kontrolg stanu okolicznych
zbiornikow i ciekdw wodnych; zarybianie Odry.

2.5. REKOMENDACIJE KIERUNKOWE

Najistotniejsze rekomendacje wynikajgce z wszystkich elementow diagnozy stanowig uzyteczne przedpole dla programowania
strategicznego.

Podsumowanie przeprowadzonej diagnozy z uwzglednieniem wszystkich opisanych wczesniej metod, technik, wynikéw badan
itd., stanowig zaprezentowane ponizej rekomendacje, ktore zostaty wykorzystane do programowania kluczowych czesci Stra-
tegii Rozwoju Szczecina tj. wartosci, wizja, misja, cele.

1. REKOMENDACJE W WYMIARZE SPOLECZNYM

1.1. Wzmocnienie zaangazowania spotecznego:
1.1.1. Rozszerzenie udziatu mieszkarnicdw w zyciu miasta poprzez wspétprace z uczelniami, organizacjami poza-
rzgdowymi i biznesem;
1.1.2. Tworzenie partnerstw publiczno-prywatnych;
1.1.3. Budowa zintegrowanych i zréznicowanych spotecznosci.
1.2. Unowocze$nienie ustug spotecznych:
1.2.1. Zastosowanie technologii dla lepszego dostepu do ustug i informaciji;
1.2.2. Zapewnienie réwnego dostepu do opieki zdrowotnej i ustug spotecznych dla wszystkich mieszkaricow.
1.3. Rozwoj kultury i turystyki:
1.3.1. Inwestowanie w edukacje kulturalng, wspieranie organizacji kulturalnych;
1.3.2. Ozywianie przestrzeni publicznej poprzez dziatania kulturalne;
1.3.3. Promowanie kultury jako narzedzia przyciggania studentdw i turystow, budowanie pozytywnego wize-
runek miasta.
1.4. Zréwnowazony rozwodj miasta:
1.4.1. Dostosowanie infrastruktury do potrzeb starzejgcego sie spoteczenstwa;
1.4.2. Wzmacnianie wiezi spotecznych, wsparcie dla grup marginalizowanych;
1.4.3. Rewitalizacja Srédmiescia i tworzenie przyjaznej przestrzeni miejskiej, z uwzglednieniem aspektéw tery-
torialnych i zapobiegania koncentracji probleméw spotecznych.

2. REKOMENDACJE W WYMIARZE GOSPODARCZYM

2.1. Przyciggniecie inwestoréw z réznych branz:
2.1.1. Szczecin atrakcyjny dla duzych firm, firm o duzym potencjale, przedsiebiorstw z sektora innowacji- tech-
nolgia informatyczna, odnawialne zrédta energii, gospodarka morska, ustugi biznesowe, przetwérstwo;
2.1.2. Poziadane sg firmy dbajgce o zréwnowazony rozwéj;
2.1.3. Zabezpieczenie wsparcia lokalnych przedsiebiorcow.
2.2. Zrébwnowazony rozwoj gospodarczy:
2.2.1. Tworzenie warunkéw do rozwoju nowych sektorow gospodarki, takich jak gospodarka senioralna
i eknomia spoteczna;
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2.2.2. Zapewnienie podazy terenéw produkcyjnych;
2.2.3. Rozwijanie przestrzen dla innowacji;
2.2.4. Wspierajgc powstawanie klastréw firm.
2.3. Poprawa sytuacji na rynku pracy:
2.3.1. Konieczne zinwentaryzowania niepracujgcych oséb w wieku produkcyjnym;
2.3.2. Dostosowanie edukacji zawodowej do potrzeb gospodarki;
2.3.3. Przyciggniecie studentow i absolwentow;
2.3.4. Wsparcie 0s6b po 50. roku zycia;
2.3.5. Integracja imigrantéw na rynku pracy.
2.4. Utrzymanie stabilnej polityki finansowej:
2.4.1. Dopasowana do warunkéw makroekonomicznych polityka budzetowa;
2.4.2. Efektywne wykorzystanie zewnetrznych zrddta finansowania (np. fundusze UE) na inwestycje.

3. REKOMENDACJE W WYMIARZE PRZESTRZENNYM

3.1. Racjonalne zagospodarowanie przestrzeni:
3.1.1.  Priorytetowe wykorzystanie zdegradowanych terendw i rewitalizacja srodmiescia,
3.1.2. Poprawa estetyki i funkcjonalnosci miasta.
3.2. Rozwadj infrastruktury akademickiej:
3.2.1. Tworzenie przestrzeni sprzyjajacej nauce i zyciu studenckiemu, odpowiadajacej na potrzeby osrodka aka-
demickiego i naukowo-badawczego.
3.3. Zapewnienie mieszkan:
3.3.1. Zwiekszenie liczby mieszkan, szczegdlnie na wynajem, aby zaspokoic¢ potrzeby mieszkancow i zrowno-
wazy¢ liczbe gospodarstw domowych i lokali.
3.4. Ulepszenie transportu publicznego:
3.4.1. Poprawa dostepnosci komunikacji publicznej w centrum miasta,
3.4.2. Integracja powigzan transportowych w ramach funkcjonalnego obszaru Szczecina.
3.5. Zré6wnowazona mobilnos¢:
3.5.1. Wdrozenie modelu zréwnowazonej mobilnosci miejskiej, zgodnego z planami metropolitalnymi,
uwzgledniajgcego réwnowage w uzytkowaniu terenu i aspekty ekologiczne.
3.6. Efektywne planowanie przestrzenne:
3.6.1. Monitorowanie i ewaluacja dziatan planistycznych na podstawie kompleksowych danych, tworzac nowy
model urbanizacji zrdwnowazony i uwzgledniajgcy ekosystem miejski.

4. REKOMENDACJE W WYMIARZE KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWYM

4.1. Wzmocnienie odpornosci miasta na zmiany klimatu:
4.1.1. Ulepszenie systemu zarzadzania kryzysowego,
4.1.2. Dostosowanie infrastruktury miejskiej do wyzwan klimatycznych.

4.2. Zielone miasto:
4.2.1. Jakosciowa przebudowa przestrzeni publicznych, poprawiajgca jakosé zycia i uwzgledniajgca aspekty eko-
logiczne.

4.3. Ochrona terendw zielonych:
4.3.1. Zapewnienie ochrony terenéw otwartych przed zabudowsg i utratg bioréznorodnosci.

4.4. Zré6wnowazone zagospodarowanie przestrzeni:
4.4.1. Inwestycje uwzgledniajgce odpornos¢ na zmiany klimatu i poprawe srodowiska naturalnego.
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3. WARTOSCI | ASPIRACJE STRATEGICZNE SZCZECINA

3.1. CHARAKTERYSTYKA MIASTA SZCZECIN

3.1.1. Przygraniczne potozenie i ranga Szczecina

Szczecin jest potozonym przy granicy panstwa miastem rdzeniowym Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego, w ktérym
koncentruje sie najwieksza roznorodnosé wystepujgcych funkcji metropolitalnych. Potozenie przygraniczne oraz brak duzych
miast po niemieckiej stronie granicy stwarza warunki do umacniania transgranicznego oddziatywania miasta poprzez realizacje
koncepcji Transgranicznego Regionu Metropolitalnego Szczecina.

Szczecin ma znaczenie ponadlokalne i miedzynarodowe, stanowigc w szczegdlnosci:

— centrum turystyczne, kulturalne i akademickie,

— jest kluczowym osrodkiem, w ktorym wystepuja funkcje gospodarcze zwigzane z generowaniem innowacji, rozwojem

kapitatu spotecznego i talentéw w regionie zachodniopomorskim,

— jest waznym osrodkiem decyzyjnym zwigzanym z wyznaczaniem kierunkdw rozwoju, interwencji publicznej, petnienia

waznych ustug z zakresu edukacji, ochrony zdrowia, bezpieczeristwa itd.

Szczecin jest silnym regionalnym biegunem wzrostu i jako metropolia pozostaje gtéwnym napedem rozwoju
gospodarczego, ale powinien byc¢ lepiej potagczony ze swoim zapleczem, co zapobiegatoby wzrostowi dysproporcji spoteczno-
ekonomicznym w przestrzeni. Do wazniejszych wyzwan nalezy pobudzanie rozwoju poprzez partnerstwo sektora publiczno-
prywatnego, publiczno-publicznego oraz decentralizacje uprawnien wzmacniajgcych samorzady.

Szczecin jest duzym portem morskim w ujsciu rzeki Odry, petnigcym role osrodka bramowego i HUB-u w europejskim
korytarzu transportowym TEN-T (Pétnoc-Potudnie). W tym zakresie istotne jest utrzymanie i rozwijanie funkcji transportowych,
rozwdj portu i utrzymanie rezerw terenowych dla jego rozwoju (spedycja, transport kotowy i zegluga srédlgdowa, produkcja
i logistyka).

Szczecin posiada status miasta akademickiego, osrodka rozwoju nauki, coraz lepiej powigzanego ze sferg aktywnosci
gospodarczej oraz specjalizacjami regionalnymi (B+R+1).

Ze wzgledu na potozenie Szczecina istotne jest:

— wzmacnianie pozycji miasta w Regionie Morza Battyckiego;

— rozwdj powigzan komunikacyjnych i infrastrukturalnych w obszarze przygranicznym;

— rozwdj polsko-niemieckie] i polsko-battyckiej wspétpracy transgranicznej;

— rozwdj europejskiej wspétpracy terytorialnej w oparciu o Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy oraz projektowane
Europejskie Ugrupowanie Wspdtpracy Terytorialnej.

3.1.2.  Ludnosé

Przynajmniej od trzech dekad Szczecin zmaga sie z depopulacjg. Liczba mieszkarncéw miasta wg danych GUS wyniosta na
koniec XIl 2024 roku 387,7 tys. oséb. Dane te znaczgco réznig sie od liczby zameldowanych mieszkancéw (343 788 os.).
Najwiecej ludnosci zamieszkuje w dzielnicy Zachdod — 112 602 osoby, a najmniej w dzielnicy Pétnoc — 57 637 osdb. Gumience
i Pogodno sg najgesciej zaludnionymi osiedlami. Najrzadziej zaludnione osiedla to: Miedzyodrze-Wyspa Pucka i Gtebokie-
Pilchowo. W 2024 roku gestos¢ zaludnienia wynosita 1289,67 os./km?.

Prognozuje sie, ze w perspektywie dwdch generacji szczecinianie beda stanowili populacje starszych ludzi, ktérzy beda
wymagali utrzymywania i opieki. Dlatego istotg przemian demograficznych, z wszystkimi ich skutkami, jest utrzymywanie sie
liczebnosci populacji w otoczeniu Szczecina, przy réwnoczesnych dalszym spadku liczby mieszkaricow w miescie rdzeniowym.
Spadek liczby mieszkancow, migracje iprzenoszenie podmiotéow gospodarczych — wzrost liczby ludnosci jest wiekszy na
obszarach bezposrednio otaczajgcych miasto, a poza przedmiesciami wspdtczynnik ten spada wraz ze wzrostem odlegtosci od
rdzenia.
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3.1.3. Struktura funkcjonalno-przestrzenna miasta

Miasto podzielone jest na 4 dzielnice administracyjne: Srédmieécie (wraz z Miedzyodrzem), Pétnoc, Zachéd i Prawobrzeze.
Na terenie dzielnic znajduje sie 37 osiedli, bedacych jednostkami pomocniczymi, ktére w wyborach samorzagdowych wytaniaja
swoich przedstawicieli do rad osied]i.

Dynamiczny rozwadj Szczecina po wschodniej stronie Odry oraz utrzymujgce sie ograniczenia przestrzenne i komunikacyjne
na Miedzyodrzu spowodowaty, ze struktura miasta w naturalny sposéb prowadzi do utrzymania dwubiegunowego uktadu
osrodkow centralnych: Lewobrzeze — Prawobrzeze.

Centrum lewobrzeine charakteryzuje koncentracja ustug o znaczeniu ogdlnomiejskim, regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym, ktére zlokalizowane s3 gtéwnie w dzielnicach: Srédmieécie oraz Zachdd, natomiast na Prawobrzezu
ksztattuje sie centrum o znaczeniu lokalnym i podmiejskim, skierowanym na obstuge bezposredniego otocznia dzielnicy (w tym
przylegte tereny gmin i powiatdw sasiednich). Ustugi, produkcja i sktadowanie w lewobrzeznej czesci miasta koncentruja sie na
obszarach: wzdtuz Odry (Skolwin, Stofczyn, osiedle Drzetowo, Miedzyodrze, Pomorzany) oraz w osiedlu Gumience,
a w prawobrzeznej czesci miasta w osiedlach: Dabie i Stoneczne (pomiedzy ul. Andrzeja Struga, ul. Pomorska a linig i stacjg
kolejowa Szczecin-Dabie, w rejonie ul. Kniewskiej i ul. Lubczyniskiej), Zatom (ul. Kablowa), Zydowce-Klucz (ul. Transportowa),
Pfonia-Smierdnica-Jezierzyce (Szosa Stargardzka, ul. Tartaczna, ul. Karola Baliriskiego). Koncentracja funkcji portowej ma
miejsce na terenach Miedzyodrza oraz na lewym brzegu Odry Zachodniej — w granicach obszaru portu morskiego.

Kluczowa funkcjg na terenie miasta, we wszystkich dzielnicach poza portowo-przemystowg czeécig Miedzyodrza i czesciowo
Prawobrzezem (dedykowanym funkcji transportu oraz produkcji i sktadow) jest funkcja mieszkaniowa i zwigzane z nig ustugi.

Na podstawie przestrzennego rozmieszczenia funkcji sprzyjajacych tworzeniu lokalnych klimatéw korzystnych dla zycia
mieszkancéw, w powigzaniu z danymi dot. starzenia sie spoteczenstwa oraz znacznemu potencjatowi ustug ochrony zdrowia
(ponad 1000 prywatnych praktyk zwigzanych w ochrong zdrowia w Szczecinie), mozna stwierdzi¢, ze jedng z gtéwnych funkcji
metropolitalnych jest i bedzie w przysztosci funkcja ochrony zdrowia, rehabilitacji i opieki. Z ustug tych korzystajg réwniez
obywatele niemieckich obszaréw przygranicznych.

W Szczecinie koncentruje sie 5 gtéwnych grup funkcji metropolitalnych, nie w petni realizowanych z powodu braku
prawnego umocowania. Sg to: funkcja decyzyjno-kontrolna (administracyjna), militarna (kompleksy koszar WP i Korpusu
NATO), osrodka przedsiebiorczosci i biznesu (biurowce), osrodka nauki (uniwersytety i akademie), innowacji (w sferze B+R+l
i rynku pracownikéw innowacyjnych), HUB dla przeptywéw wielobranzowych oraz kulturalna (w zakresie przestrzeni kultury
i rozrywki o znaczeniu ponadlokalnym dla odbiorcéw masowych i niszowych, edukacji kulturalnej).

W otoczeniu Szczecina znajduja sie zréznicowane funkcjonalnie gminy, posiadajace lokalne zasoby pracy i samodzielne
centra gospodarcze. Cechuje je réowniez zrdinicowana intensywno$¢ powigzan z miastem rdzeniowym (od postepujacej
integracji spoteczno-gospodarczej do powigzan sieciowych i administracyjno-gospodarczych). Obok Szczecina, miasta takie jak:
Stargard, Swinoujscie, Police i Gryfino sg kluczowymi weztami aktywnoéci metropolitalnej, ktére wptywaja na role i funkcje
pozostatych gmin w hierarchii osadniczej wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Dla Szczecina kluczowe jest zachowanie réznorodnosci, spdjnosci wewnetrznej i potaczen miasta z jego otoczeniem. Te cele
mozna osiggngl poprzez efektywny transport publiczny, transfer wiedzy, kapitatu ludzkiego i instytucjonalnego oraz
sieciowanie dziatan i podmiotéw spotecznych i gospodarczych.

Do gtéwnych relacji wigzagcych miasto centralne z gminami osciennymi nalezg: ustugi publiczne (medyczne swiadczenia
ponadlokalne — leczenie szpitalne, ambulatoryjna opieka specjalistyczna, opieka spoteczna, funkcje rehabilitacyjne, ustugi
publiczne ponadlokalne — kultura, rozrywka, administracyjne), dojazdy do miejsc pracy i szkdt, przeptywy finansowe miedzy
gminami, migracje, wspoétpraca samorzagddéw w ramach istniejgcych form relacji. Szczecin stanowi centrum ustug na obszarze
regionu.

3.1.4. Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze

Szczecin posiada unikalny krajobraz kulturowy, na ktéry sktadajg sie dwa uktady staromiejskie — Szczecina i Dabia, liczne
obszary i obiekty zabytkowe, w tym XIX-wieczne srddmiescie i zespoty o zréznicowanej sieci osadniczej, urozmaicona rzezba
terenu doliny Odry, cieki i zbiorniki wodne oraz bogata i réznorodna przyroda (w tym obszary Natura 2000).
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3.2. MISJA | WIZJA ROZWOJU SZCZECINA

Przyjeta w prezentowanej Strategii misja i wizja9 rozwoju miasta zostata sformutowana przy uzyciu, tzw. diamentu
strategicznego, ktory prezentuje pozycjonowanie gtownych wartosci i idei z punktu widzenia strategicznego myslenia
o przysztosci miasta. Poszczegdlnym okresleniom nadawano range od poziomu 1 do 7 (gdzie 1 oznacza najwyzszg range a 7
najnizszg) dla wskazania ich istotnosci dla miasta i mieszkancéw.

DIAMENT STRATEGICZNY W TWORZENIU WIZJI / MISJI 5ZCZECINA

Mizsto: modiwosci; zislone; dobrze skomunikowane; bezpieczne;
1 preyjazne dla rorwoju osobistego; sczace wielkomisgj
]

Howieka; otwarte; wolnosci

zielony port (hub) kultury | technologi

Mizsto: szans; mizsto gabka;
przyrody; dobrostanu
2 mieszkancow; bezpieczne;

% dhajace o kulture i driedzictwo
kulturowe; gerarantujace dobrs
jakose #ycia; bezpicczne
iodporne; tolerancyjne

Miasto: zréwnowazons; niezaleine; . . a
i : Miasto: dodone] todsamosci;

. I . : T
MOWECYINE. metropolitalme: zelons; preyjazne dla Srodowisks;
berpisczne; estetycIng; Sl

L L]

. e . . . CTWane; Wiaczajgce, gwaraniujace
bioroZnonodne; jednosci przestrzend

Zeleni; wspdiodpowisizainsse godnosé ijakoié fycia; réino
=L WSpalodpowned == ale wspdlne; laczace wode i Zizlen

Dodatkowo, czestotliwos¢ pojawiania sie poszczegdlnych okreslen odnotowano w formie tzw. zbioru chmurowego wyrazéw.
Najczestsze skojarzenia, budujgce przyszty charakter miasta nawigzujg do: zieleni i wody jako atrybutéw zwigzanych
z potozeniem geograficznym Szczecina i jego walorami przyrodniczymi oraz mozliwosci rozumianych jako potencjat i szansa
rozwoju. Ponadto na czotowych pozycjach pojawiajg sie postulaty: bezpieczeristwa, otwartosci, tolerancji, innowacyjnosci,
jakosci zycia, kultury, wspolnotowosci, transgranicznos¢ itp.

Nieznacznie rzadziej, jednak nadal jako wazne proponowano: skomunikowanie miasta, jego bioréznorodnosé, zrwnowazony
rozwdj i przyjaznos¢ wobec srodowiska, dziedzictwo kulturowe i historyczne oraz tozsamosé, technologie i OZE, a takze
zaangazowanie mieszkancow jako spoteczenstwa obywatelskiego. Trzeba zauwazyé, ze deklaracje te uwzgledniajg rowniez
propozycje mieszkancow i bezposrednio z nimi korespondujam.

9 Pojecie MISJA — opisuje sens istnienia i wartosci nadrzedne; Pojecie WIZJA — opisuje dgzenia / aspiracje.
10 Wyniki konsultacji przeprowadzonych w panelu badawczym na grupie 685 mieszkaricow Szczecina opisano w rozdz. 2.6.
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projekt v.1.0.
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Zbidr okreslen, zaprezentowany w formie diamentu strategicznego oraz chmury okreslen wartosci i cech Szczecina z punktu
widzenia przysztosci miasta, stat sie kanwa dla sformutowania misji oraz wizji rozwoju Szczecina, jako obowigzujgcych
W niniejszej Strategii.

MISJA /WIZJAW SRS_2035

Misja:
Szczecin jako metropolia, ktora potrafi zagwarantowac szanse, mozliwosci
rﬁujcu i dobra przysziosc, jak rowniei miejsce, w ktorym mozesz szczesliwie

¢ ze wzgledu na wzajemny szacunek, poczucie wolnosci i otwartosé
wszystkich mieszkancow.

IN'2035 — ZIELONY PORT MOZLIWOSCI

cin'36 to nowoczesna, trans graniczna metropalia taczaca wielkomigjskos &2 lokalnoscia;

jsce dla ludzi wolnych, tolerancyjmych, zaangazowanych i aktywrych, tworzacych dumne
oteczenstwo obywatelskie;

iasto zarzadzane ztroska o dobrostan i Zyciowarownowage mieszkancow, bezpieczng
przestrzen i pigkne otoczenie ziel enii wody;

Miasto stwarzajace warunki do atrakcyjnego rozwoju zawo dowego, przedsi ehiorczosci

i innowacyjnej gospodarki budujace] dobrobyt mieszkanc o,

* Miasto zapewniajace dostep do szerokiej oferty kulturalngji edukacyjnej, dbajace o ambitng
kulturei nauke;

* Miasto dbajace o rmnjwszacunku dla historycznego dziedzichwa, tworzace bezpieczng
przysziose dla mieszkancow;

* Miasto zarzadzane z odwaga i gotowe na wyzwania preyszhosd, ktare chee realizowac
zgodnie z zasadami Zrownowasonego roZwajL.

r
\
L

Zaproponowane brzmienia misji i wizji rozwoju SRS_2035 korespondujg z obowigzujacag strategia marki miasta Szczecin
,Floating Garden 2050” . Eksponuje ona niekwestionowane, naturalne potencjaty metropolii, jakimi s3: woda, zielen,
przestrzen, transgranicznos¢, wielkomiejskos$¢, otwartosé, tolerancja, szacunek dla dziedzictwa historycznego i tozsamosci
miasta, przedsiebiorczos¢ i innowacyjnos¢, dbatos¢ o zasoby przyrodnicze. SRS_2035 na kolejng dekade uwzglednia koncepcje
odpowiedzialnosci za niepowtarzalne walory naturalne miasta, co stanowi o szeroko rozumianym dazeniu Szczecina do
kreowania przysztosci zwigzanej z wodg i zielenig.

33



,2;7 Strategia Rozwoju Miasta

Szczecin 2035 STRATEGIA ROZWOJU SZCZECINA NA LATA 2025-2035

Zarowno misja jak i wizja opisujg aspiracje i wartosci strategiczne Szczecina w nawigzaniu do idei Smart City. Zgodnie
Z wypracowang przez Zespot Strategiczny ds. Smart City11 definicjg Smart City Szczecin to dziatania miasta madrego, zmyslnego,
wielowymiarowego, inkluzywnego i stuchajacego mieszkarnicow — wspétdzielac z nimi prawa i obowigzki, angazujgc w swoje
dziatania na kazdym etapie od idei do ewaluacji.

Projekty Smart City oznaczajg wielowymiarowe, holistyczne podejscie i strategiczna perspektywelz. Zgodnie z powyzszg
definicjg przyjeto, ze SRS_2035 bedzie eksponowac role rozwigzan smart w nastepujacych obszarach:

— zréwnowazonej mobilnosci,

— energii,

— zagospodarowania przestrzennego,

— dostepu do informacji,

—  partycypacji spoteczne;j.

Rozwigzania te zmierzajg do adaptacji do zmian, w tym zmian klimatu, podniesienia jakosSci zycia oraz wytworzenia lepszych
ustug publicznych w perspektywie miasta jako metropolii.

4. CELE STRATEGICZNE | ICH OPERACJONALIZACIA

4.1. CELE STRATEGICZNE

Cele strategiczne w hierarchii i logice SRS_2035 to cele najwyzszej rangi. Opisujg one kluczowe zamierzenia polityki rozwoju
Gminy Miasto Szczecin.

Cele strategiczne pozostajg w scistej relacji wynikowej z wnioskami przeprowadzonej diagnozy strategicznej
i stanowig adekwatng odpowiedZ na zidentyfikowane w toku diagnozy spoteczne, gospodarcze, przestrzenne, a takze
klimatyczno-srodowiskowe uwarunkowania oraz wyzwania rozwojowe Szczecina. Jednoczesnie cele strategiczne realizujg wizje
rozwoju ze wszystkimi jej postulatami, a takze definiujg docelowy model struktury funkcjonalno-przestrzennej.

Dziatania zaplanowane w SRS_2035 zorientowane sg na potrzeby mieszkancow, podniesienie odpornosci miasta na
pojawiajgce sie zagrozenia i presje, takie jak skutki zmian klimatu czy spowolnienie gospodarcze. Konieczna jest zatem dalsza
integracja funkcjonalno- przestrzenna i wykorzystanie wspdlnego potencjatu rozwojowego catej metropolii na rzecz
dobrostanu mieszkancéw.

W polityce rozwoju realizowanej na poziomie lokalnym najwazniejszym zadaniem miasta jest efektywne wykorzystanie
przestrzeni miasta w celu zwiekszenia jego konkurencyjnosci i sprawnosci funkcjonowania, podniesienia jakosci zycia
mieszkancdw oraz osiggniecia spojnosci w wymiarach spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-
srodowiskowym.

Bioragc pod uwage powyzsze, sformutowano nastepujace cele strategiczne:

" Zarzadzenie Nr 414/19 Prezydenta Miasta Szczecin z dnia 1 pazdziernika 2019 r. w sprawie powotania Zespotu strategicznego ds. Smart
City Miasta Szczecin z pozn. zm.

2 cele projektowe sg zgodne z koncepcjg S.M.A.R.T. (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound) czyli s3: mierzalne, osadzone
w czasie, ambitne i czytelne.
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projekt v.1.0.

CELE STRATEGICZNEW SRS_2035

. ﬂ';'fi:j“‘i.fl.;., SZCZECIN MIASTEM BEZPIECZNYM, WSPOLTWORZONYM PRZEZ
srorecomneTwo 1 MIESZKANCOWZ UWZGLEDNIENIEM ICH POTRZEB, DBAJACYM
v O'WYSOKA JAKOSC ZYCIA | ROZWOJ KAPITALU SPOEECZNEGO
-
/ SZCZECIN CENTRUM OB SZARU METROPOLITALNEGO,
wymiar BUDUJACYM KONKURENCYJNAIINNOWACYJNA GOPOSPDARKE
GOSPODARKA ] Z WYKORZY STANIEM POTENCJALU MIASTA | JEGO POLOZENIA
= GEOPOLITYCZNEGO )
.

L
PR;EEIE:ZEM SZCZECIN HARMOMNLINIE | SPOJNIE ROZWILIAJACYM SIE CENTRUM
TRANSGRANICZNEJ METROPOLI

woymiar 5 SZCZECIN MIASTEM BEEKITNO-ZIELONYM, ODPORNYM i DAZACYM
KLIMAT | SRODOWISKD DO SAMOWY STARCZALNOSCI

.
L

o
.

4.2. CELE OPERACYINE

Kazdemu celowi strategicznemu podporzgdkowano cztery cele operacyjne. Stanowig one doprecyzowanie poszczegdlnych
aspiracji wyrazonych w czterech sferach strategicznych i w rezultacie tworza 16-elementowg macierz, opisujgcg podstawowe
zamierzenia rozwojowe dla GMS na kolejng dekade.

Celom operacyjnym przyporzagdkowang litere odpowiadajgcy, pierwszej literze wymiaru strategicznego tj. odpowiednio S —
wymiar spoteczenstwo; G — wymiar gospodarka; P - wymiar przestrzen oraz K — klimat i Srodowisko , dodajac do liter cyfre
numerujaca cel. Zaznaczy¢ nalezy, ze cyfry majg charakter porzadkujacy, nie stanowig zas o hierarchii celow.

W efekcie tak przeprowadzonego procesu formalizacji celéw operacyjnych w czterech wymiarach: spotecznym, gospodarczym,
przestrzennym i klimatyczno-sSrodowiskowym, sformutowano nastepujgce ich brzmienie:

OPERACJONALIZACIA CELOW —wymiar SPOLECZENSTWO

000

_ vy )5, SZCZECINMIASTEM BEZPIECZNYM, WSPOLTWORZONYM PRZEZ
etz VL) MIESZKANCOW Z UWZGLEDNIENIEM ICH POTRZEB, DBAJACYM
W O WYSOKA JAKOSC ZYCIA | ROZWOJ KAPITALU SPOLECZNEGO

Rozwijanie ustug spotecznych dostepnych dla mieszkancow Szczecina i obszaru
metropolitalnego, wtym rozwaj oferty miasta uwzgledniajace] dtugoterminowe trendy
demoagraficzne

Podnoszenie standarddw Zycia i bezpieczerstwa w miescie, wtymwzmacnianie lokalnej
odpornosci spotecznosc

Kreowanie warunkow rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, wspdtdecydujacego
iwspdtodpowiedzialnego za miasto

Staty rozwdji podnoszenie dostepu do edukacii, kultury, sportu i rekreacji oraz innowacii
spotecznych
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Jako$¢ zycia, poczucie bezpieczenstwa oraz zaspokojenie potrzeb mieszkancéw przy ich zaangazowaniu obywatelskim
stanowig giéwne wyzwanie dla dziatan w obszarze spoteczenstwo.

Chociaz w procesie diagnostycznym ustalono, e w ostatnich latach szczecinianie doceniaja  walory
i atrybuty miasta, czynigce je atrakcyjnym miejscem do zycia, zauwazajg pozytywne zmiany w tym zakresie, to jednak w tej
dziedzinie identyfikuje sie jeszcze sporo potrzeb i wyzwan rozwojowych. Ustalono, ze dalszy, intensywny rozwdj ustug
spotecznych (ustug publicznych), uwzgledniajgcy procesy i tendencje demograficzne (takie jak wyludnianie sie Szczecina,
starzejagce sie spoteczenstwo) stanowi kluczowy cel operacyjny (S1). Towarzyszy mu aspiracja (cel S2) dotyczaca podnoszenia
standarddéw zycia i bezpieczenstwa w miescie, oraz powigzana z tym konieczno$¢ budowy odpornosci spotecznosci lokalnej,
w kontekscie negatywnych trendéw zewnetrznych i wynikajgcych z nich  permakryzyséow (polikryzysow).
Za réwnie istotne uznano wzmacnianie zaangazowania mieszkafncdw Szczecina w sprawy dotyczgce rozwoju miasta i jego
kierunkéw, poprzez budowanie postaw spoteczeristwa obywatelskiego (cel S3). | w koricu, wainym obszarem rozwoju
w wymiarze spotecznym sg aktywne dziatania w sektorach: edukacji, kultury, sportu i rekreacji oraz innowac;ji spotecznych (cel
S4), ktére majg w swoich zatozeniach podnies¢ atrakcyjnos¢ Szczecina dla mieszkancéw, inwestordw, turystow, naukowcow,
twércow kultury, studentow.

W sferze spotecznej gtdwnym wyzwaniem w zakresie potencjatu ludnosSciowego Szczecina jest zahamowanie spadku liczby
mieszkanicéw, przede wszystkim poprzez zatrzymanie jej odptywu (zwtaszcza oséb mtodych) oraz dazenie do wzrostu liczby
urodzen.

Budowanie spdjnego spotecznie miasta bedzie odbywato sie w oparciu o staty dialog z mieszkaricami, ukierunkowany na
podnoszenie jakosci ustug oraz procesy wspotdecydowania, wspotdzielenia przestrzeni, solidarnosci pokoleniowej
mieszkancéw i zasobdw, wdrazanie innowacyjnych rozwigzan pod katem potrzeb wszystkich grup spotecznych. Dzieki
podnoszeniu kompetencji spotecznych mozliwe bedzie wyksztatcenie sie struktur partnerskich do wspétpracy z samorzagdem.

Cele spoteczne realizowane bedg réwniez poprzez inne dziatania zapisane w SRS_2035 dotyczace podnoszenia atrakcyjnosci
zamieszkania w Szczecinie: nakierowane na poprawe sytuacji gospodarczej (utrzymania i zwiekszenia liczby, jakosci
i dostepnosci miejsc pracy), poprawe jakosci zycia (w tym jakosci Srodowiska przyrodniczego, urbanistyczno-
architektonicznego), a takze zwiekszenie dostepu do ustug i mieszkan.

Realizacja celu strategicznego w obszarze spotecznym oraz celéw operacyjnych S1-S4 ma skutkowa¢ w dtuiszym okresie
zahamowaniem spadku liczby mieszkancéw, odwrdéceniem trendéow migracyjnych i wzmocnieniem zainteresowania
osiedlaniem sie w Szczecinie, jako miescie gwarantujacym bezpieczne, wysokiej jakosci zycie w srodowisku zaangazowanej
spotecznosci lokalnej, kreujgcej wysoki kapitat spoteczny.

OPERACJOMALIZACJACELOW - wymiar GOSPODARKA

~
fl SZCZECIN CENTRUM OB SZARU METROPOLITALNEGO,
wymiar BUDUJACYMKONKURENCYJNAITINNOWACY.JNA GOPOSPDARKE
GOEFODARKA [ U £ WYKORZY STANIEM POTENCJAEU MIASTA | JEGO POLOZENIA
GEOPOLITYCZNEGO y

Tworzenie warunkow do rozwoju gospodarki, z uwzalednieniem potencjatu metropolii,
whym wzmacnianie specjalizacji (B+R+l), offshore, logistyki oraz oferty czasu wolnego

Wzmacnianie ZréwnowaZonego rozwaoju rynku pracy, wtymwspieranie mobilnogci
zawodowe]

Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosc, biznesu lokalnego i sektora start-up

Rozwdj systemu edukacji oraz wspieranie rozwoju osrodka akademickiego
i szkolnictwa wyZszego z uwzglednieniem potrzeb rvnku pracy
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W wymiarze gospodarczym zadeklarowano podstawowg aspiracje rozwoju znaczeniu metropolitalnym i transgranicznym.

Tak zdefiniowany cel strategiczny wynika wprost z wnioskow diagnozy stanu gospodarki miasta, w ktérej wskazano zaréwno jej
potencjaty, jak i powazne i deficyty. Autorzy SRS_2035 zauwazajg potrzebe wzmocnienia rozwoju gospodarki lokalnej z uwagi
na niedoborowe tempo wzrostu PKB w GMS w ostatnich kilkunastu latach, niski udziat duzych firm w miescie, oraz
niekorzystng demografie firm i stabos¢ procesédw inwestycyjnych. Dodatkowo stosunkowo stabo wypada ocena innowacyjnosci
lokalnych firm.

Na tym tle, wskazuje sie na potrzebe profilowania gospodarki lokalnej w kierunku sektoréw innowacyjnych, kreatywnych,
charakteryzujacych sie duza wartoscig dodang (wysokomarzowych). Dlatego w celu G1 za priorytet przyjeto wzmacnianie
specjalizacji zwigzanych z dziatalnoscig badawczo-rozwojowg i innowacjami, oraz branz z wielkim potencjatem wzrostu, takich
jak: offshore, logistyka, turystyka, kultura. W powigzaniu z powyzszym, SRS_2035 przyjmuje za cel operacyjny G2 koniecznos¢
wzmacniania réwnowagi na lokalnym rynku pracy oraz wspieranie mobilnosci zawodowej mieszkancow, a takze wsparcie dla
0s6b, ktére wyrazg gotowos¢ na migracje do Szczecina ze wzgledu na prace. Nie mniejsze znaczenie przypisano koniecznosci
aktywnego wspierania lokalnej przedsiebiorczosci, w tym takze w sektorze start-up (cel G3). Istotnym priorytetem,
warunkujagcym powodzenie celdw G1, G2 i G3 jest réwniez rozwdj systemu edukacji iszkolnictwa wyzszego w miescie,
skoncentrowany na Scistej korelacji z potrzebami i trendami rynku pracy (G4).

Cele gospodarcze miasta bedg realizowane poprzez wspieranie aktywnosci ekonomicznej, innowacyjnosci gospodarcze;j,
reindustrializacje oraz wsparcie firm w poczatkowej fazie ich dziatania (start-up). Rozwijane bed3 inteligentne specjalizacje
wojewddztwa zachodniopomorskiego. Zachowana zostanie szczegdlna pozycja gospodarki morskiej oraz dziatalnos¢
wymagajaca tatwego dostepu do transportu morskiego.

Skala problemdw spotecznych wywotanych sytuacjg gospodarczg wigze sie z koniecznoscig prowadzenia intensywnych dziatan
na rzecz poprawy funkcjonowania rynku pracy, w tym objecia nimi wykluczonych grup spotecznych. Komplementarnie do
dziatan wspierajacych rozwdj przedsiebiorczosci mieszkancow i stwarzajgcych srodowisko pracy, niezbedne jest wspieranie
dziatan ksztattujacych jakos¢ srodowiska przyrodniczego i przestrzeni miejskiej oraz rozwdj infrastruktury i oferty ustug
spotecznych — tych wszystkich elementéw, ktdore podnoszg atrakcyjno$¢ miasta dla mieszkancéw, inwestoréw, turystow,
naukowcdw, twércow kultury i studentdw. Z kolei w sektorze turystyki nalezy stale podnosi¢ jakos¢ swiadczonych ustug oraz
rozszerza¢ oferte o nowe ustugi w celu przezwyciezania sezonowosci oraz odpowiednio kreowac zagospodarowanie
turystyczne na obszarach cennych przyrodniczo. Ponadto odpowiadajagc na wspodtczesne wyzwania w kontekscie zmian
klimatycznych, nalezy dazy¢ do rozwoju zréwnowazonej turystyki i wydarzen oraz wzmacniania pozycji miasta na arenie
miedzynarodowe;.

Realizacja celu strategicznego w obszarze gospodarczym oraz celéw operacyjnych G1-G4 ma skutkowa¢ w dtuzszym okresie
aktywizacjg lokalnej gospodarki i poprawga takich parametréw jak: PKB na 1 mieszkanca, stopa zatrudnienia, i w efekcie
wzrostem potencjatu dochodéw wtasnych GMS.

OPERACJOMALIZACJACELOW - wymiar PRZESTRZEN

(T Ay "
PR;EE'IFRrZEN |: P SZCZECIN HARMONLINIE i SPOJNIE ROZWLIAJACYM SIE CENTRUM
ﬁ ] TRANSGRANICZNEJ METROPOLI
] )

P1 Zapewnienie harmonijnego rozwoju miasta z poszanowaniemkrajobrazu kulturowegao,
wtym historyczne] struktury przestrzenne]

P2 Zapewnienie zintegrowanego i zrownowazonego systemu mobinodci, wtym rozwa
wydajnych transportowych potaczen aglomeracyjnych

| = I Tworzenie mozliwosci zaspokajania potrzeb mieszkaniowych mieszkancow

| = B8l Fodnoszenie jakodci przestrzeni publicznych w centrach osiedlowych
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W sferze przestrzennej, SRS_2035 zaktada harmonijny i spdjny rozwdj Szczecina z podkresleniem jego roli jako centrum
transgranicznej metropolii i jako taki odpowiada na zidentyfikowane w toku diagnozy potrzeby rozwojowe przysztego
modelu funkcjonalno — przestrzennego GMS i jego zintegrowanie z modelem SOM oraz koncepcjg przysztego Europejskie
Ugrupowanie Wspétpracy Terytorialnej (EUWT).

Tak sformutowany cel uwzglednia metropolitalne aspiracje Szczecina i jednoczesnie zobowigzuje do zréwnowazonego rozwoju
z poszanowaniem dla krajobrazu kulturowego oraz historycznej struktury funkcjonalnej miasta (cel P1). Cel P2 ktadzie nacisk na
dalszy rozwdj zrownowazonego systemu transportowo-komunikacyjnego dla SOM przy dbatosci o jego proekologiczny
charakter. Na tle zidentyfikowanych deficytow Szczecina w sferze zagospodarowania przestrzennego, istotne znaczenie
przypisano takze gospodarce mieszkaniowej (cel P3) oraz infrastrukturze przestrzeni publicznych w centrach osiedlowych (cel
P4).

W sferze przestrzennej gtdownym celem jest poprawa dostepnosci miasta zarowno w uktadzie zewnetrznym (wojewddzkim,
krajowym, europejskim), jak réwniez w uktadzie wewnatrz miejskim.

Poprawa dostepnosci osiedli peryferyjnych powinna by¢ realizowana w zakresie wszystkich rodzajéw transportu (infrastruktura
liniowa i punktowa), w zakresie jakosci srodkow transportu i ustug, jak i rozwigzan systemowych i zarzgdzania. Takie dziatania
powinny przyczyni¢ sie do wzrostu bezpieczeristwa iograniczania kongestii w transporcie, a tym samym do poprawy
konkurencyjnosci miasta i wzrostu jakosci i bezpieczeristwa zycia mieszkancow.

Ponadto realizacja tego celu powinna uwzglednia¢ wyprowadzenie tranzytu pojazdéw ciezarowych ruchu ciezarowego poza
miasto.

Niezbedne jest réwniez podjecie zintegrowanych dziatan w sferze spotecznej, gospodarczej, funkcjonalno-przestrzenne;j,
technicznej i srodowiskowej, zmierzajacych do wyprowadzenia zidentyfikowanych obszaréw zdegradowanych ze stanu kryzysu
oraz do stworzenia warunkéw do ich samodzielnego i zréwnowazonego rozwoju na obszarze Szczecina.

Ochrona najcenniejszych obiektow i obszarow kulturowo-krajobrazowych przed degradacjg oraz ich rewaloryzacja stanowig
jedne z najistotniejszych dziatan budujgcych tad przestrzenny w miescie. Pilne staje sie podjecie wyzwania zahamowania
degradacji obiektow zabytkowych i débr kultury wspoétczesnej oraz zachowanie i ksztattowanie krajobrazu kulturowego miasta.
Obiekty sakralne, zachowane budynki mieszkalne sg cennymi elementami dziedzictwa kulturowego, przyczyniajgcymi sie do
podniesienia atrakcyjnosci miasta dla turystéw i wptywajacymi na jakosc zycia mieszkancow.

Realizacja celu strategicznego w obszarze przestrzennym oraz celéw operacyjnych P1- P4 zaowocuje w perspektywie
polityka przestrzenng uwzgledniajacg potrzeby mieszkaniowe, komunikacyjne, komunalne, kulturalne i sportowe, a takie
pobudzajgca aktywnosc gospodarczg w miescie.

OPERACJONALIZACJACELOW - wymiar KLIMAT | SRODOWISKO

—

— 3:3 SZCZECIN MIASTEM BEEKITNO-ZIELONYM, ODPORNYM i DAZACYM
KLIMAT | SRODOWISHD l:‘:& DO SAMOWY STARCZALNOSCI

Zwiekszanie zasobow naturalnych i wspieranie bioréZnorodnosci

Przeciwdziatanie negatywnymskutkom zmian klimatu

Wspieranie tworzenia zdrowego iwolnego od zanieczyszczen srodowiska miejskiego,
w tym dalszy rozwaj infrastrukiury miejskiej

Wzmacnianie bezpieczenstwa energetycznego miasta, wtym wspieranie rozwoju
zroznicowanych Zrodet energii
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W wymiarze dotyczacym stanu klimatu i srodowiska, SRS_2035 wykorzystuje koncepcje Szczecina jako miasta btekitno-
zielonego, w ktérym priorytetami s3 ochrona bioréznorodnosci oraz samowystarczalnos¢ energetyczna GMS. Catosc
zaprogramowanych dziatan w tym wymiarze ma charakter koniecznej profilaktyki i dostosowan, ktorych celem jest budowanie
odpornosci miasta na negatywne zjawiska zwigzane ze zmianami klimatu.

W sferze Srodowiskowej najwazniejszym zadaniem jest ochrona i ksztattowanie $rodowiska przyrodniczego w zgodzie z zasadg
zrownowazonego rozwoju. Nalezy tworzy¢ optymalne warunki zycia mieszkancéw poprzez zachowanie waloréw
przyrodniczych i krajobrazowych miasta. Priorytetowe staje sie racjonalne korzystanie z zasobdw naturalnych, dla
prawidtowego funkcjonowania Srodowiska Zzycia cztowieka, a takie przeciwdziatanie zmianom klimatu i adaptacja do
prognozowanych jego zmian. Nalezy d3azy¢ do rozbudowy i potgczenia wewnatrzmiejskich uktadéw ekologicznych z obszarami
otwartymi poprzez system zielonych pierscieni i klindw. Istotne znaczenie ma réwniez zachowanie czesci terendw rolniczych,
mimo presji usankcjonowania zabudowy tych terendw. Obszarowe zlewanie sie zabudowy mieszkaniowej w gminach
osciennych, gdzie wystepujg grunty rolne, przyczynia sie do fragmentacji lub zaniku terenéw otwartych, stanowigcych
naturalne bufory z zabudowg gmin sgsiednich.

Lasy w Szczecinie wraz z pozostatymi terenami objetymi formami ochrony tworzg rdzen osnowy przyrodniczej miasta i system
zieleni miejskiej, umozliwiajgc migracje flory i fauny. Lasy ksztattujg rowniez temperature i wilgotnos¢ powietrza oraz warunki
sanitarne, stanowig naturalne tereny retencyjne. Petnig jednoczesnie funkcje rekreacyjng jako tereny wypoczynkowe dostepne
dla mieszkancéw miasta. Dla systemu przyrodniczego Szczecina i jakosci srodowiska zamieszkania kluczowe jest zachowanie
ciggtosci i zwartego charakteru obszaréw lesnych. Realizacja dziatan w sferze ekologicznej powinna przyczynic sie do rozwoju
przyrodniczych powigzan wewnetrznych i zewnetrznych (z gminami oSciennymi) oraz zabezpieczenia warunkéw do powstania
szlakéw migracyjnych dla zwierzat.

Niezbedne jest réwniez podjecie dziatan w obszarach przyczyniajacych sie do budowania odpornosci miasta: btekitno-zielona
infrastruktura, gospodarka o obiegu zamknietym oraz jakos¢ powietrza.

Ogromnym wyzwaniem cywilizacyjnym bedzie efektywne przeprowadzenie transformacji energetycznej w miescie, ktdra
przyblizy miasto do samowystarczalnosci energetycznej. Pozgdane sg gtodwnie skoordynowane dziatania polegajagce na
dekarbonizacji cieptownictwa i utylizacji odpaddéw, modernizacji systemu cieptownictwa, rozwijaniu technologii odzyskiwania
ciepta, magazynow ciepta i energii. Inne mozliwe obszary to dziatania zwigzane z obiegiem zamknietym, transportem, w tym
z budowa stacji tankowania pojazdéw wodorem, kogeneracjg , rozbudowg infrastruktury technicznej, poprawa gospodarki
wodno-$ciekowej, rozwojem energetyki wykorzystujacej odnawialne zrédta energii i zwiekszeniem dostepnosci cyfrowej.

Realizacja celu strategicznego w obszarze klimatyczno-Srodowiskowym oraz celéow operacyjnych K1-K4 ma skutkowac
w diuzszym okresie poprawa odpornosci miasta na kryzys klimatyczny i poprawa takich parametréow srodowiskowych,
takich jak skala zanieczyszczenia powietrza, wody, udziat OZE w systemie energetycznym GMS, wzrost ilosci i jakosci
terendw zielonych miasta.

4.3. KIERUNKI DZIAtAN STRATEGICZNYCH

Przedstawione ponizej zestawienie kierunkéw dziatan, nie stanowi zamknietego katalogu, a jedynie ukierunkowuje realizacje

SRS_2035 na najblizsze lata. Katalog ten bedzie przedmiotem cyklicznej weryfikacji (art. 10f. ustawy o samorzadzie gminnym)

z uwzglednieniem stanu i uwarunkowan realizacji SRS_2035 w kolejnych fazach od wdrozenia do kolejnych ewaluacji on-
. 13

going .

B Wyrdznia sie trzy typy ewaluacji w procesach strategicznego programowania rozwoju: (1) przed rozpoczeciem realizacji strategii — tzw.
ewaluacja ex ante, (2) w trakcie procesu realizacji strategii — tzw. ewaluacja on-going, (3) po zakonczeniu horyzontu obowigzywania strategii
—tzw. ewaluacja ex post.
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W kolejnych cyklach monitorowania i ewaluacji, a w nastepstwie, w kolejnych rundach aktualizacji SRS_2035, przedstawione
kierunki dziatan mogg podlegaé — co oczywiste — weryfikacji, modyfikacji i rozwinieciu, ale takze redukcji i redefinicji. Podejscie
takie czyni Strategie elastyczng, to znaczy umozliwiajgca stopniowe wprowadzanie zmian w istniejgcych juz rozwigzaniach

Zgodnie z przyjeta koncepcjg architektury Strategii Rozwoju Szczecina na 203514, wyzej zaprezentowane cele operacyjne
znajduja swoje rozwiniecie i uszczegétowienie w postaci tzw. kierunkéw dziatan strategicznych, ktére stanowig
uszczegotowienie celdw operacyjnych, a w oparciu o te kierunki przygotowywane sg z kolei programy wdrozeniowe, do ktorych
przypisane s3 projekty/zadania. Schemat dokumentacji SRS_2035 prezentuje ponizszy wykres:

WARTOSCI, MISJA, WIZJA

L,  CELE STRATEGICZNE

| » | CELE OPERACYINE
_|_> KIERUNKI DZIAtAN

_|_> PROGRAMY WDROZENIOWE

|_> PROJEKTY / ZADANIA

" Model architektury Strategii opisano w rozdziale 1.4.
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OPERACJONALIZACJA STRATEGII — KIERUNKI DZIALAN STRATEGICZNYCH

CELE STRATEGICZNE CELE OPERACYJNE KIERUNKI DZIAtAN STRATEGICZNYCH

WYMIAR SPOLECZENSTWO

$1.1. tAGODZENIE SKUTKOW PRZEMIAN DEMOGRAFICZNYCH POPRZEZ DZIAtANIA DOSTOSOWANE DO ROZNYCH
GRUP WIEKOWYCH, w tym: rozwdj systemu wsparcia niesamodzielnych oséb starszych i dotknietych chorobg
otepienng, ksztattowanie swiadomosci spotecznej w zakresie procesu starzenia sie i starosci, w tym edukacji do
starosci i w starosci, stwarzanie warunkow dla wszechstronnej aktywnosci, integracji miedzypokoleniowej i rozwoju
i mentoringu seniorow, rozwdj infrastruktury i dostosowanie przestrzeni miejskiej do potrzeb oséb ze szczegdlnymi
potrzebami, podniesienie jakosSci zycia w miescie poprzez wdrozenie miedzysektorowej-horyzontalnej koncepcji Miast
przyjaznych starzeniu sie, budowanie wiezi i trwatych sieci spotecznych oraz ich odpornosci na zmiany i sytuacje
kryzysowe.

S1.2. ZWIEKSZANIE DOSTEPNO§CI DO UStUG SPOLECZNYCH RODZIN, w tym: zwiekszenie dostepnosci opieki nad
SZCZECIN MIASTEM BEZPIECZNYM S1. Rozwijanie ustug spotecznych dzie¢mi do lat 3, rozwdj ustug doradczych na rzecz wzmocnienia funkcji rodziny, wsparcia stabilnego Srodowiska

WSPOtTWORZONYM PRZEZ dostepnych dla mieszkaricow wychowawczego i podnoszenia kompetencji rodzicielskich, zwiekszenie $wiadomosci spotecznej w zakresie
MIESZKANCOW Suemading | elaszamu poszanowania praw dziecka, w tym reagowania na przemoc wobec dzieci, wypracowanie i wdrozenie rozwigzan
Z UWZGLEDNIENIEM ICH POTRZEB, | metropolitalnego, w tym rozwgj | Stuzacych rozwojowi rodzinnej pieczy zastgpcze;.
DBAJACYM O WYSOKA JAKOSC oferty miasta uwzgledniajacej . ) .
ZYCIA | ROZWOJ KAPITALU dtugoterminowe trendy S1.3. ROZWOJ SRODOWISKOWYCH FORM WSPARCIA DLA OSOB ZAGROZONYCH WYKLUCZENIEM SPOLECZNYM,

SPOLECZNEGO demograficzne w tym: dziatania na rzecz oséb w sytuacjach kryzysowych takich jak bezdomnosé, dtugotrwate bezrobocie, pogorszenie
stanu zdrowia czy niepetnosprawnos¢, zwiekszanie dostepnosci specjalistycznych ustug opiekunczych i ustug
sgsiedzkich w srodowisku zamieszkania, standaryzacja placéwek wsparcia dziennego, uruchomienie placowek dla oséb
w spektrum autyzmu, oséb w kryzysie bezdomnosci, oséb z chorobg Alzheimera, rozwdj mieszkalnictwa
wspomaganego i treningowego; inkluzywny rozwdj miasta poprzez wzmocnienie dziatan na rzecz wdrazania podejscia
praw cztowieka w samorzadzie zgodnie z Kartg Praw Podstawowych UE, zasad réwnego traktowania w poszanowaniu
réznorodnosci i sprzeciwie wobec dyskryminacji.

S1.4. ROZWOJ FORM WSPARCIA DLA OSOB | RODZIN W KRYZYSIE, w tym: przeciwdziatanie bezdomnosci, m.in.
poprzez uruchomienie schroniska z ustugami opiekuiczymi dla oséb w kryzysie bezdomnosci; rozwigzania stuzace
rozwojowi rodzinnej pieczy zastepczej; przeciwdziatanie przemocy w rodzinie; wspieranie usamodzielniania sie
mtodych ludzi.
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$2.1. OCHRONA | PROMOCIJA ZDROWIA ORAZ PROFILAKTYKA UZALEZNIEN, w tym: dziatania na rzecz dobrostanu
psychicznego dzieci i mtodziezy szkolnej, podniesienie dostepnosci do wsparcia profesjonalnego oraz terapii
uzaleznien i wspotuzaleznien, dziatania promujgce zachowania prozdrowotne, wsparcie rodzin w leczeniu
nieptodnosci.

$2.2. POPRAWA BEZPIECZENSTWA MIESZKANCOW, w tym: modernizacja obiektéw obrony cywilnej; rozbudowa
akustycznego systemu alarmowego i systemu informacji lokalnej w sytuacjach kryzysowych; budowa miejskiego
systemu facznosci radiowej na potrzeby zapewnienia bezpieczenstwa w miescie; budowa miejskiego systemu
monitoringu zagrozen meteorologicznych i hydrologicznych; zapewnienie bezpieczeristwa na obszarach zagrozonych
powodzig; budowanie lokalnych sieci spotecznych gotowych do reagowania na sytuacje kryzysowe i udzielanie

S2. Podnoszenie standardow zycia wsparcia spotecznosci lokalnej.

i bezpieczenstwa w miescie, w tym
wzmacnianie lokalnej odpornosci | s 3. ROZWOJ UStUG CYFROWYCH INSTYTUCII PUBLICZNYCH, w tym: zwiekszanie dostepnosci e-ustug w sektorze

spotecznosci administracji, integrowanie systeméw cyfrowych w SOM i niwelowanie deficytéw w tym zakresie; systemy
umozliwiajgce gromadzenie, integracje i analize danych; budowanie systemu sprawnego zarzadzania informacjg oraz
udostepniania danych.

S2.4. ZAPOBIEGANIE WYKLUCZENIU EKONOMICZNEMU, CYFROWEMU | SPOLECZNEMU, w tym: tworzenie zachet do
pozostawania na rynku pracy, propagowanie wsréd pracodawcow zasad zarzgdzania wiekiem oraz zasad srebrnej
gospodarki; przeciwdziatanie ubdstwu; zapewnienie dostepu do ustug swiadczonych w ramach uczenia sie przez cate
zycie; wsparcie oséb bezrobotnych i poszukujacych pracy w starszych grupach wiekowych, w dostepie do programoéw
aktywizacji zawodowej; wykorzystanie technologii telekomunikacyjnych do zwiekszania aktywnosci zawodowe] oséb
starszych.

$3.1. BUDOWANIE SILNEJ | ZINTEGROWANEJ SPOtECZNOSCI MIASTA, w tym: dziatania na rzecz wzmacniania i rozwoju
kapitatu spotecznego mieszkanicéw, wspieranie oddolnych inicjatyw spotecznosci, grup i organizacji stuzgcych
zaspokajaniu potrzeb mieszkancéw szczegdlnie w obszarach zdegradowanych, peryferyjnych, zagrozonych
wykluczeniem, zachety dla dziatan prospotecznych i wolontariatu, wzmacnianie potencjatu organizacji pozarzagdowych
oraz innych podmiotéw prowadzacych dziatalnosé pozytku publicznego i ich zaangazowania w dziatania na rzecz gminy

i jej mieszkancow, tworzenie warunkéw dla rozwoju i zaciesniania wspotpracy instytucji Ill sektora z samorzadem,
S3. Kreowanie warunkow rozwoju | piznesem, uczelniami.

spoteczeristwa obywatelskiego,
wspotdecydujacego $3.2. ROZWOJ | WZMOCNIENIE FORM DIALOGU SPOLECZNEGO, w tym: dalszy rozwéj i promocja Szczecifskiego
i wspotodpowiedzialnego za miasto | Budzetu Obywatelskiego, dziatania na rzecz zwiekszenia zaangazowania partneréw spotecznych, w tym rad osiedli
i mieszkancow w konsultacje na poziomie gminnym i ponadlokalnym, podnoszenie standardéw komunikacji gminy
z otoczeniem spoteczno- gospodarczym, propagowanie iwzmacnianie konstruktywnej wspétpracy samorzadu
w obszarze metropolitalnym i spotecznosci lokalnych w zakresie realizacji zadan o kluczowym znaczeniu dla dalszego
rozwoju SOM, poprawy jakosci zycia i zabezpieczenia potrzeb mieszkaricow zgodnie z zasadg pomocniczosci, dziatania
na rzecz upowszechnienia i promocji mechanizméw wspétfinansowania zadan publicznych realizowanych przez
organizacje pozarzagdowe.
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S4. Staty rozwdj i podnoszenie
dostepu do edukac;ji, kultury,
sportu i rekreacji oraz innowacji
spotecznych

S4.1. BUDOWANIE KAPITAtU EDUKACYJNEGO NA RZECZ KSZTALCENIA OBECNYCH | PRZYSZtYCH MIESZKANCOW,
w tym: podnoszenie jakosci oferty edukacyjnej dostosowanej do potrzeb rynku i zmian demograficznych, utworzenie
elastycznego systemu edukacyjnego; wzmocnienie zaplecza infrastrukturalnego edukacji i sportu; wspieranie
proceséw edukacji uczniéw, w tym zdolnych i uczniéw z trudnosciami; promowanie i wspieranie rozwoju talentow,
zdolnosci kreatywnego myslenia i wspdtpracy w zyciu zawodowym i spotecznosci lokalnej; wspieranie inicjatyw
spotecznych i budowanie poczucia sprawczosci w zyciu osiedla, miasta, obszaru metropolitalnego; wspieranie nauki
jezykow obcych, w tym jezyka i kultury sgsiadow.

S4.2. UMACNIANIE WIZERUNKU MIASTA O SZEROKIEJ OFERCIE KULTURALNEJ, w tym: rozwijanie adekwatnej do
potrzeb i oczekiwan mieszkarncow oferty kulturalnej, przeciwdziatanie wykluczeniom bgdz ograniczeniom w dostepie
do kultury réznych grup spotecznych; aktywizacja mieszkancow jako tworcow iswiadomych odbiorcow kultury;
promowanie szczecinskiej kultury na arenie krajowej i miedzynarodowe;j.

S4.3. ZAPEWNIANIE WARUNKOW ROZWOJU KULTURY, w tym: wzmacnianie rozwoju instytucji kultury, wspieranie
organizacji pozarzagdowych, lokalnych twdércow iartystow, atakze innych osdéb oraz podmiotdéw dziatajgcych
w obszarze kultury; rozbudowa infrastruktury kulturalnej, jak np. budowa nowej siedziby Teatru Wspotczesnego oraz
nowych bibliotek; utworzenie miejsc ksztattujgcych nowoczesng tozsamos¢ lokalng, kreowanie oferty
transgranicznego osrodka kultury.

S4.4. ROZWOJ POTENCJALU | INFRASTRUKTURY SPORTOWO-REKREACYJNEJ, w tym: zwiekszenie dostepnosci
istniejacych obiektow sportowych i rekreacyjnych; budowa nowych obiektéow sportowych (basendw, boisk) dobrze
skomunikowanych w osiedlach miejskich; wspieranie klubow sportowych i organizacji propagujacych zdrowy
i aktywny tryb Zycia; ksztattowanie prozdrowotnych nawykow i postaw mieszkaricédw; modernizacja o$wiatowych
obiektdw sportowych; wspieranie rozwoju réznorodnych form kultury fizycznej (amatorskiej, klubowej, zawodowej).

WYMIAR GOSPODARKA

SZCZECIN CENTRUM OBSZARU
METROPOLITALNEGO, BUDUJACYM
KONKURENCYJNA | INNOWACYINA

GOSPODARKE
Z WYKORZYSTANIEM POTENCJAtU
MIASTA | JEGO POLOZENIA
GEOPOLITYCZNEGO

G1. Tworzenie warunkéw do

rozwoju gospodarki,

z uwzglednieniem potencjatu
metropolii, w tym wzmacnianie
specjalizacji (B+R+l), offshore,

logistyki oraz oferty czasu wolnego

G1.1. WSPIERANIE ROZWOJU KONKURENCYJNEJ | INNOWACYJNEJ GOSPODARKI, w tym: system zachet dla
inwestorow tworzacych nowe miejsca pracy w sektorach zwigzanych z B+R+l, OZE i offshore, portem $rédladowo-
morskim i obrotem portowym i dostepem do akwendw zeglownych, parkami technologicznymi, zielong logistyka,
turystyka, zielonymi technologiami; zachety i preferencje dla lokalizacji oraz rozwoju w Szczecinie firm z obszaréw
specjalizacji regionalnych; wspieranie powigzan systemowych, spotecznosci klastrowych przedsiebiorcow,
tradycyjnych i innowacyjnych sieci wspétpracy; tworzenie warunkéw do powstawania nowych technologii w miescie,
przycigganie inwestorow i wyspecjalizowanych pracownikdw.

G1.2. BUDOWANIE ATRAKCYJNOSCI TURYSTYCZNEJ METROPOLII TRANSGRANICZNEJ, w tym: budowanie atrakcyjnosci
oferty wypoczynku i spedzania czasu wolnego w oparciu o potencjat miejsca i ,autentyczne” doswiadczenia (turystyka
doswiadczenia); kreowanie nowych szlakéw turystycznych, unikalnych markowych produktéw turystycznych
W oparciu o zasoby przyrodnicze i kulturowe metropolii; rozbudowa infrastruktury turystyki wodnej, z uruchomieniem
elektrycznego tramwaju wodnego do kgpielisk na jeziorze Dabie i Zalewie Szczecinskim; rozwijanie oferty turystyki
medycznej i tradycji sanatoryjnych, w tym oferty wypoczynku weekendowego dla oséb starszych; rozwdj ustug
zrébwnowazonych, przyjaznych $rodowisku i klimatowi w sektorze turystyki, w tym zwiekszenie dostepnosci do
cyfrowych ustug turystycznych; oferty podrdézy biznesowych (przemyst spotkan branzowych).
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G2.1. ROWNOWAZENIE LOKALNEGO RYNKU PRACY, w tym: propagowanie norm kulturowych pracodawcéw
sprzyjajacych dzietnosci i adaptacji do zmian demograficznych; zwiekszanie dostepnosci zréznicowanych form
Swiadczenia pracy; systemy wsparcia procesdw przebranzowienia i aktywizacji zawodowej; dziatania na rzecz
réwnowagi popytu i podazy na lokalnym rynku pracy.

G2.2. WZMOCNIENIE AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ MIESZKANCOW, w tym: wspieranie osdb mtodych, kobiet, 0séb po
50. roku zycia i 0os6b diugotrwale bezrobotnych; wigczanie w rynek pracy mtodych dorostych, zwtaszcza z grupy NEET;
stwarzanie warunkéw powrotu kobiet do pracy po urlopie macierzynskim; rozwdj infrastruktury do ksztatcenia
ustawicznego odpowiadajgcego zmiennosci potrzeb rynku.

G3.1. AKTYWIZACJA NOWEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI | WSPARCIE ROZWOJU LOKALNEGO BIZNESU, w tym: system zachet
dla przedsiebiorcéw otwierajgcych biznes w Szczecinie; system preferencyjnego najmu lokali uzytkowych dla sektora
MSP i start-up; wyksztatcanie przestrzeni dla mtodego szczeciriskiego biznesu z preferencja dla obiektéw/obszaréw
wymagajacych renowacji, rewitalizacji, obszarow zdegradowanych lub innych wymagajacych interwencji; wsparcie
inkubacyjne lokalnego biznesu, w tym rozwoju innowacyjnych start-updw, ustug kreatywnych, ustug budujacych swoj
kapitat na unikalnosci Szczecina; tworzenie nowych miejsc pracy w oparciu o kierunki ksztatcenia branzowego i
potrzeby lokalne; wsparcie przedsiebiorcéw, branz, taicuchéw przedsiebiorstw, klastrow; propagowanie szczecirskich
marek i lokalnych przedsiebiorcow;

G3.2. ROZWOJ INFRASTRUKTURY INSTYTUCJI OTOCZENIA BIZNESU, w tym: rozbudowa Technoparku Pomerania (etap
I); cyfryzacja ustug dla przedsiebiorcéw; ONE STOP SHOP - Centrum Wsparcia Biznesu Lokalnego; rozwdj instytucji
wsparcia innowacji i form wsparcia pozafinansowego i finansowego.

G3.3. ROZWOJ GOSPODARKI ZE WZMOCNIONYMI POWIAZANIAMI LOKALNYMI, w tym: budowa centréw aktywnosci
gospodarczej, stwarzanie warunkdéw do pozyskiwania nowych pracownikdw, w tym w zakresie ich czasowego
zamieszkania; wspieranie proceséw osiedlania sie i asymilacji w miejscu pracy, obszarach zamieszkania i korzystania
z ustug spotecznych.
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G4.1. WSPARCIE ROZWOJU SZKOLNICTWA TECHNICZNEGO NA POZIOMIE SREDNIM | BRANZOWYM, w tym:
szczegblnie w specjalnosciach deficytowych, np. wykwalifikowanych i podstawowych ustug opiekunczych,
medycznych, rehabilitacyjnych, pedagogicznych, pielegniarskich; OZE i offshore, logistyka, turystyka; dostosowanie
systeméw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy; modernizacja infrastruktury szkolnictwa, w tym zasobdw
teleinformatycznych i infrastruktury teletechniczne;j.

G4.2. BUDOWANIE WIZERUNKU SZCZECINA JAKO KRAJOWEGO OSRODKA NAUKOWEGO | AKADEMICKIEGO, w tym:
wspieranie rozwoju nauki i szczeciriskich szkét wyzszych oraz mozliwosci powstawania w ich otoczeniu centréw
innowacyjnosci /parkéw naukowo-technologicznych /centréw transferu technologii /osrodkéw doradczych;
wzmacnianie wspotpracy miedzy samorzgdem, uczelniami wyzszymi i biznesem; wspieranie wspodtpracy srodowisk
nauki, gospodarki, kultury, sportu oraz srodowisk lokalnych; wzmacnianie elit intelektualnych metropolii; system
zachet do podejmowania studidow i pracy w miescie, zapobieganie odptywowi studentdéw do innych miast; system
wsparcia ksztatcenia na poziomie wyzszym na kierunkach inzynieryjno-technicznych; podnoszenie jakosci oferty
edukacyjnej, w tym jakosci ksztatcenia szkdét wyiszych, otwieranie i utrzymywanie unikatowych i przysztosciowych
kierunkéw studiéw opartych na innowacyjnosci i dostosowanych do zmieniajgcego sie rynku pracy; wspieranie badan
w wybranych dziedzinach osrodka naukowego; podniesienie rozpoznawalnosci marki miasta jako organizatora
kongresow i osrodka dialogu naukowego.

P1.1. OCHRONA DZIEDZICTWA KULTUROWEGO MIASTA | ODNOWA PRZESTRZENI MIEJSKICH, w tym: zréwnowazony
rozwoj lewobrzeznej i prawobrzeznej czesci miasta z Miedzyodrzem, petnigcym wielofunkcyjng role centrotworcza,
portowa w oparciu o dziedzictwo kulturowe; wykreowanie centrum spoteczno-kulturalnego miasta na wyspach
Miedzyodrza — tasztowni i Wyspie Grodzkiej; ochrona dziedzictwa kulturowego i zabytkdw miasta, jego zréznicowania
kulturowego poprzez renowacje i rewitalizacje; modernizacja infrastruktury nadwodnej w osiedlach, odbudowa
srédmiejskich bulwaréw i frontéw wodnych.

P1.2. ROZWOJ PRZESTRZENNO-FUNKCIONALNY WSPOtMIERNY DO DOSTEPNYCH ZASOBOW, w tym: uzupetnianie
zabudowy posiadajacej petng infrastrukture spoteczng i techniczng w oparciu o lokalne uwarunkowania spoteczne
i krajobrazowe; terendw rozwoju mieszkalnictwa w sgsiedztwie wyksztatconych struktur osadniczych;
zagospodarowanie terendw poprzemystowych i wprowadzenie ustug ogdlnomiejskich i dziatalnosci gospodarczej;
uzupetnianie sieci lokalnych centréw ustugowych i centrow innowacyjnosci w osiedlach; wypracowanie i stosowanie
mechanizméw wspoétdzielenia kosztéw realizacji i obstugi zabudowy mieszkaniowej i ustugowej (m.in.: realizacja
projektéw obiektéw/obszaréw ustug publicznych i mieszkalnictwa w oparciu o kryteria szeroko rozumianej
zasobooszczednosci, niskoemisyjnosci i efektywnosci energetycznej i minimalizowanie kosztéw korncowych);
zrbwnowazone i réznorodne ksztattowanie i wykorzystanie terenéw zieleni i terenédw wéd w miescie; partnerskie
realizacja infrastruktury technicznej i spotecznej w SOM.
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P2.1. ROZWO) DOSTEPNO§CI PRZESTRZENNEJ | POWIAZAN TRANSPORTOWYCH, w tym: poprawa powigzan
komunikacyjnych miedzy dzielnicami miasta; rozbudowa, uzupetnienie i modernizacja sieci transportowej (trasy
tramwajowe, uktad drogowy, drogi rowerowo-piesze); budowa nowych przepraw mostowych i modernizacja
istniejagcych przepraw na Miedzyodrzu; rozbudowa uktadu tras rowerowych i integracja z systemem przestrzeni
publicznych; rozwdj i poprawa stanu technicznego infrastruktury komunikacyjnej stuzacej obstudze terendw
stoczniowych i produkcyjno-ustugowych wzdtuz Odry Zachodniej; budowa parkingow.

P2.2. INTEGRACJA TRANSPORTU W SZCZECINSKIM OBSZARZE METROPOLITALNYM, w tym: rozwijanie wydajnych
transportowych potaczen aglomeracyjnych i systemu zarzgdzania ruchem i danymi z uwzglednieniem przebiegu SKM;
rozwoj systemu dynamicznej informacji pasazerskiej (inteligentne zarzgdzanie ruchem aglomeracyjnym); powigzanie
podstawowego uktadu drogowego miasta z zewnetrznym uktadem drogowym; przebudowa i budowa zintegrowanych
weztow przesiadkowych (dworce autobusowe); rozwoj ustug ITS w zakresie podrdzy, transportu i zarzadzania ruchem;
rozwoj sieci tramwajowej i jej powigzan z SKM oraz z weztami przesiadkowymi; mobilna integracja ustug miejskich;
tworzenie centrow konsolidacyjnych dla transportu dostawczego.

P2.3. ROZWOJ SIECI TRANSPORTOWE! | WEZtA MIEJSKIEGO W TEN-T, w tym: zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej
do najwiekszych osrodkdw w kraju; rozwdj infrastruktury transportowej i logistycznej, w szczegdlnosci poprawa
dostepu drogowego, kolejowego, morskiego i srodlgdowego do portu i miasta; udroznienie drogi wodnej Szczecin —
Berlin; wsparcie rozwoju regionalnego portu lotniczego; rozwdj funkcji lotniska miejskiego; modernizacja
transgranicznych potaczen kolejowych; zelektryfikowanie linii kolejowych; uzupetnienie uktadu drogowego
wtgczajgcego miejski wezet portowy w Transeuropejska Sie¢ Drogowg (TEN-T), w tym kontynuacja budowy obwodnicy
Srodmiejskiej oraz drég dojazdowych do Zachodniego Obejscia Drogowego Szczecina; modernizacja i budowa portu
Srédladowo-rzecznego; utrzymanie i state pogtebianie toru wodnego; rozbudowa imodernizacja infrastruktury
technicznej w porcie.
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P3.1. REALIZACIA SZCZEGOLNYCH POTRZEB MIESZKANIOWYCH METROPOLII, w tym: kontynuowanie procesu
koncentracji nowej zabudowy mieszkaniowej przy wykorzystaniu infrastruktury metropolii (spotecznej i technicznej),
chtonnosci mieszkaniowej i ustugowej dostepnych terendéw niezabudowanych i luk w zabudowie; dalsze zwiekszanie
zasobu mieszkaniowego i réznicowanie typéw wiasnosci mieszkaniowej jako mechanizmu zwiekszenia dostepnosci;
budowa metropolii kompaktowej, zintegrowanej, efektywnej i przyjaznej dla mieszkaricow.

P3.2. ZASPOKAJANIE POTRZEB MIESZKANIOWYCH GOSPODARSTW DOMOWYCH O NISKICH DOCHODACH, w tym:
wspieranie budownictwa mieszkaniowego, poprawa warunkéw zamieszkiwania, dostosowanie lokali do potrzeb
mieszkaniowych i kondycji finansowej osdb i rodzin, poprawa stanu technicznego i standardu funkcjonalnego lokali
mieszkalnych i budynkdéw oraz ich otoczenia.

P3.3. ROZWOJ MIESZKALNICTWA SPOLECZNEGO, w tym: zapewnienie oferty mieszkan przyjaznych, wsparcie dzieci
z pieczy zastepczej i jej usamodzielniajgcych sie wychowankdw, studentow i absolwentdw, mtodych rodzin, rodzin
wielodzietnych wymagajacych wsparcia, senioréw i o0séb niepetnosprawnych; odbudowa relacji spotecznych
i budowanie lokalnej tozsamosci i integrowanie mieszkarncdw oparte na walorach historyczno-kulturowych.

P3.4. WSPIERANIE INNOWACYIJNYCH, BEZPIECZNYCH, PROEKOLOGICZNYCH ROZWIAZAN W BUDOWNICTWIE
MIESZKANIOWYM, w tym: inwestycje w budynki pasywne, inteligentne systemy zarzadzania energig i technologie
zielonej energii, zmniejszajgce emisje ciepta i zuzycie energii w miescie; schrony/bezpieczenstwo, projektowanie
budynkéw umozliwiajgcych zarzadzanie kryzysowe.

P4.1. WZMOCNIENIE LOKALNYCH CENTROW UStUG, w tym: zaspokajanie podstawowych codziennych potrzeb
W miejscu zamieszania, wyposazenie osiedli w ustugi spoteczne; wyksztatcenie przestrzeni publicznych o charakterze
osiedlowym, przeksztatcanie przestrzeni wspdlnych i ich dostosowanie dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

P4.2. ZWIEKSZENIE DOSTEPNO$CI DO WIELOFUNKCYJNYCH PRZESTRZENI PUBLICZNYCH, w tym: ksztattowanie
wysokiej jakosci sieci miejskich przestrzeni publicznych o charakterze metropolitalnym i wielofunkcyjnym
z zapewnieniem dostepnosci komunikacyjnej; ochrona istniejgcych i ksztattowanie nowych obszaréw zieleni miejskiej
jako przestrzeni publicznych oraz miejsc aktywnosci i rekreacji w osiedlach; budowa i modernizacja osiedlowych
placéw zabaw i rekreacji; wyposazanie przestrzeni wspdlnych w infrastrukture, w tym infrastrukture umozliwiajaca
zarzadzanie kryzysowe.

K1.1. OCHRONA BIOSFERY | JEJ UNIKATOWYCH WARTOSCI PRZYRODNICZYCH, w tym: ochrona zasobow
przyrodniczych i wspieranie biordznorodnosci; wprowadzanie nowych form ochrony stwierdzonych wartosci
przyrodniczych; integracja ekologiczna obszaréw silnie zurbanizowanych (m.in. srédmiescie) ze zwartymi terenami
zieleni.

K1.2. ROZWOJ SIECI TERENOW ZIELENI W MIESCIE, w tym: zwiekszenie powierzchni biologicznie czynnej oraz
zadrzewien i zakrzewien ulic, placow, podwadrek, przedogrédkdw, itp., tworzenie nowych parkéw m.in. kieszonkowych
w obszarach zurbanizowanych; pielegnacja drzewostanu na gruntach nielesnych; zwiekszenie lesistosci.
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K2.1. ADAPTACJA DO ZMIAN, W TYM DO ZMIAN KLIMATU, w tym: zmniejszanie podatnosci na zmiany klimatu poprzez
wdrazanie rozwigzan ekosystemowych, infrastrukturalnych, szczegdlnie dla obszaréw krytycznych i kryzysowych;
systemowa rozbudowa btekitno-zielonej infrastruktury opartej na rozwigzaniach naturalnych itechnicznych
bazujacych na funkcjach przyrodniczych, dostosowanych do lokalnych uwarunkowan srodowiskowych, zapewniajaca,
m.in.: wegetacje zieleni, retencje wdd opadowych i roztopowych w miejscu ich powstania, zwiekszenie
bioréznorodnosci, regulacje mikroklimatu i podniesienie jakosci zycia mieszkancow; niwelowanie efektow tzw. wysp
ciepta poprzez wymiane nawierzchni nagrzewajacych sie, szczelnych na powierzchnie biologicznie czynne, tereny
zieleni o naturalnej zdolnosci retencyjnej; ochrona, utrzymanie, uzupetnienie i odbudowa obszaréw biologicznie-
retencyjnych z zachowaniem ich ciggtosci i stabilnosci; ochrona waéd.

K2.2. GOSPODAROWANIE WODAMI OPADOWYMI | ROZWOJ ZIELONO-NIEBIESKIE) INFRASTRUKTURY, w tym:
odbudowa naturalnej zdolnosci retencyjnej obszaréw, rozwdj systemu retencji; modernizacja sieci wodociggowo-
kanalizacyjnych i pozostatej infrastruktury komunalnej, ze szczegdélnym uwzglednieniem rozwigzan odcigzajacych sieci
— zatrzymanie i wykorzystanie wody w miejscu jej opadu; systemowe, zintegrowane gospodarowanie wodami
opadowymi i roztopowymi w zlewniach SOM i odbudowa ciagtosci biologicznie-retencyjnej w SOM; tworzenie
ogroddéw deszczowych; upowszechnianie rozwigzan ograniczajgcych przyrost powierzchni uszczelnionych oraz
przedsiewzie¢ prowadzacych do rozszczelnienia powierzchni miasta; zintegrowane gospodarowanie wodami
opadowymi w SOM.

K3.1. PROMOCIA WIZERUNKU MIASTA JAKO ODPOWIEDZIALNEGO ZA SRODOWISKO, w tym: podnoszenie jakosci
srodowiska; edukacja ekologiczna i wpieranie rozwoju instytucji i organizacji $rodowiskowych o funkcjach
poznawczych, edukacyjnych i uzytkowych, promujacych zachowania proekologiczne, nadzoru spotecznego;
kontynuacja realizacji kluczowych elementéw infrastruktury miejskiej, w tym: modernizacja oczyszczalni Sciekow,
wprowadzenie systemu utylizacji odpaddéw niebezpiecznych, w tym medycznych i weterynaryjnych w SOM,
wyksztatcenie zréznicowanej sieci OZE.

K3.2. REDUKCJA EMISJI ZANIECZYSZCZEN, w tym: poprawa jakosci powietrza oraz zmniejszenie emisji pytéw oraz
gazow cieplarnianych; utrzymanie i ksztattowanie nowych korytarzy wentylacyjnych i obszaréw regeneracji powietrza;
poprawa klimatu akustycznego na terenie miasta; dekarbonizacja systemu cieptowniczego poprzez wymiane zrédet
ciepta na paliwa state; nadzor spoteczny potencjalnych emitentdw zanieczyszczen (duze zaktady pracy, w tym te
o podwyzszonym ryzyku awarii przemystowej, ogrody dziatkowe itd.); dalsza rozbudowa systemu gospodarowania
odpadami i surowcami wtérnymi i ich recykling; budowa spalarni odpadéw medycznych iweterynaryjnych;
promowanie inwestycji, technologii i zachowan obnizajacych emisje, w szczegdlnosci transportowych; wspieranie
lokalnej produkcji zywnosci dla ograniczenia emisji transportowych; wspieranie modelu wspoétdzielenia ustug
i towardw, swiadomej i oszczednej konsumpcji.
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K4.1. POPRAWA BEZPIECZENSTWA ENERGETYCZNEGO MIASTA, w tym: dazenie do transformacji energetycznej
poprzez zwiekszanie samowystarczalnosci energetycznej, m.in.: poprzez rozproszenie oraz zréznicowanie typu i skali
zrédet energii, w tym OZE; kontynuacja modelu prosumenckiego; modernizacja energetyczna budynkéw i zrodet
ciepta; modernizacja infrastruktury miejskiej na efektywng, energooszczedng, niskoemisyjna.

K4.2. ROZWOJ MIEJSKIEGO TRANSPORTU PUBLICZNEGO, BEZEMISYINEGO, w tym: wymiana taboru tramwajowego
oraz taboru autobusowego na ekologiczny (woddr/hybryda/elektryczny); modernizacja i rozwdj transportu szynowego
(tramwaj, kolej, w tym SKM); budowa infrastruktury do szybkiego tadowania taboru z napedem elektrycznym;
modernizacja zajezdni i petli tramwajowych, autobusowych; elektryfikacja systemu transport na zadanie.
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4.4, EWALUACJA STRATEGII EX ANTE

Zgodnie z przepisami ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju projekt strategii rozwoju gminy podlega uprzedniej
ewaluacji w zakresie trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji (z uwzglednieniem wptywu terytorialnego
skutkéw planowanych dziatan). Jest to jeden z ustawowych wymogdw proceduralnych programowania strategicznego.

Ewaluacja ex ante (tac."z gory, przed wydarzeniem sie czegos") jest prébg znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy cele
strategiczne, operacyjne oraz dziatania planowane w ramach SRS_2035 przyniosg zaktadane efekty przy uzyciu dedykowanych
im instrumentéw i zasobdw. Ewaluacja ex ante ocenia, czy cele s3 dobrze wyznaczone w kontekscie najistotniejszych
problemoéw rozwojowych i jednoczesnie, czy ich osiggniecie wskutek realizacji zaplanowanych dziatan jest mozliwe przy
wykorzystaniu dostepnych zasobdw. Innymi stowy, na tym etapie zostajg ocenione powigzania miedzy diagnoza (obserwacje
dotyczace deficytéw i/ lub potencjatéw) a celami i dziataniami, w tym alokowanymi zasobami.

Proces ewaluacji ex ante obejmuje ocene potencjalnego oddziatywania zdefiniowanych celéw i kierunkéw dziatan na
zidentyfikowane w toku diagnozy strategicznej wyzwania.

Tak skonstruowang ewaluacje przeprowadzono w oparciu o dwie matryce zgodnosci / kolizji miedzy celami oraz wyzwaniami
wynikajacymi z diagnozy. W pierwszym podejsciu uwzgledniono oddziatywanie postanowien Strategii na cechy, potencjaty
i deficyty Szczecina, zidentyfikowane w procesie benchmarkingu strategicznego. W drugim kroku ewaluacji ex ante odniesiono
sie do kluczowych wyzwan z analizy SWOT.

Przedmiotem oceny ewaluacji ex ante jest réwniez weryfikacja jej zatozen wobec zapisow dokumentéw wyzszego rzedu.
W SRS_2035 zbadano oddziatywanie jej postanowiern wobec polityki SDG , ktérg w toku prac nad Strategig uznano, za
integracje najpowazniejszych wyzwan rozwoju spoteczno — gospodarczego w makroskali.

EWALUACJA EX ANTE- MATRYCE ZGODNOSCI / KOLIZJI

EWALUACJA EX ANTE 1

ZGODNOSC STRATEGI O.I
Z WNIOSKAMI ANALIZY
BENCHMARKOWE]
EWALUACJA EX ANTE 3

ZGODNOSC STRATEGII

03 Z POSTULATAMI SDG
EWALUACJA EX ANTE 2
ZGODNOSC STRATEGII 02

Z KLUCZOWYMI WNIOSKAMI SWOT

Jak wykazano w matrycy zgodnosci obejmujacej ocene stopnia zaadresowania odpowiednich celéw i dziatan do probleméw
zidentyfikowanych w procesie diagnozy benchmarkowej, prezentowana Strategia wykazuje optymalny poziom zgodnosci.
Oznacza to, ze deklarowane cele, zaréwno na poziomie strategicznym, jak i operacyjnym, oraz dedykowane im kierunki
dziatann bezposrednio odpowiadajg na problemy we wszystkich analizowanych wymiarach (patrz: MATRYCA ZGODNOSCI /
KOLIZJI: CELE STRATEGII 2035 - WYZWANIA DIAGNOSTYCZNE - ewaluacja ex ante - zatacznik nr 1).

W obszarze spotecznym, cele i ich operacjonalizacja adresujg dziatania na rzecz poprawy 6 badanych kryteriow, w tym
oczekiwanego progresu w 40 subkryteriach (miarach szeroko rozumianego poziomu zycia spotecznosci lokalnej). Nie
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zidentyfikowano celdw nie nawigzujacych bezposrednio lub posrednio do analizowanych cech GMS w obszarze spotecznym, jak
rowniez nie wskazano zadnego kryterium, ktére nie znalaztoby pokrycia w zatozeniach SRS_2035.

Podobng zgodnos¢, adekwatnosc i trafnosé celdw wobec wyzwan stwierdzono w obszarze gospodarczym. Cel strategiczny
i cztery cele operacyjne odnoszg sie bezposrednio do zidentyfikowanych w procesie diagnozy benchmarkowej deficytéw
i potencjatéw i — jako takie - projektujg dziatania na rzecz poprawy szeroko rozumianej kondycji gospodarki na terenie GMS.
Zatozenia te bezposrednio adresujg przedsiewziecia strategiczne do 6 kryteridw i 54 subkryteriow z obszaru gospodarki.
Jednoczesnie, nie stwierdzono celdw i dziatan nie majacych zwigzku z pozytywnymi i negatywnymi cechami lokalnej
gospodarki, jak réwniez nie wskazano zadnego kryterium, ktére nie znalaztoby adekwatnej odpowiedzi w zatozeniach
SRS_2035.

W koncu, w obszarach przestrzennym oraz klimatyczno — srodowiskowym, ewaluacja ex ante miata na celu zweryfikowanie
trafnosci zatozen strategicznych w tych wymiarach wobec zidentyfikowanych w procesie diagnozy benchmarkowej deficytow
i probleméw badanych w przekroju 6 kryteridw, w tym 39 subkryteridw. Matryca zgodnosci wykazuje petng adekwatnosé
zatozent SRS_2035 wobec probleméw i potrzeb rozwojowych oraz oczekiwanego modelu gospodarki przestrzennej w GMS.

Przeprowadzona w ramach ewaluacji ex ante ocena adekwatnosci zatozen nowej Strategii wobec wyzwan dotyczacych
potencjatéw i deficytow strategicznych GMS, potwierdza, ze Strategia Rozwoju Szczecina 2035 w jej proponowanym
ksztatcie jest optymalna i efektywna z punktu widzenia alokowanych w dziatania strategiczne sit i Srodkow.

Drugi krok ewaluacji ex ante stanowi odniesienie projektowanych celéw strategicznych i operacyjnych do kluczowych wyzwan
skatalogowanych w ramach analizy SWOT dla GMS w trzech wymiarach (patrz: MATRYCA ZGODNOSCI / KOLIZJI: CELE
STRATEGII 2035 - SWOT - ewaluacja ex ante — zatgcznik nr 1).

I w tym przypadku odnotowano bezposrednig korespondencje zaktadanych celdw strategicznych i operacyjnych oraz
kierunkow dziatan strategicznych z gtéwnymi problemami zidentyfikowanymi w analizie SWOT po stronie zagrozen i stabosci
GMS. Wszystkie sformalizowane cele strategiczne i operacyjne znajduja swoje uzasadnienie i bezposrednie oddziatywanie na
obszary wskazane w SWOT. Jednoczesnie, w toku ewaluacji stwierdzono, ze wszystkie problemy SWOT znajdujg swoj3
odpowiedz w prezentowanej SRS_2035. W tym kontekscie nalezy stwierdzi¢, ze zestaw zatozen Strategii Rozwoju Szczecina
2035 spetnia postulat efektywnosci i optymalizacji alokowanych w dziatania strategiczne zasobow.

Trzecim komponentem ewaluacji ex ante zatozen prezentowanej Strategii jest proba zweryfikowania jej zgodnosci z aktem
strategicznym wyzszego rzedu, jakim jest zestaw postulatéw Agendy Zréwnowazonego Rozwoju ONZ — Sustainable
Developments Goals. Dokument ten zawiera 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju i zwigzanych z nimi 169 dziatan, ktére maja
osiggnaé wszystkie strony: rzady, organizacje miedzynarodowe, pozarzagdowe, nauka i biznes, a takze obywatele. Koncentrujg
sie one na pieciu obszarach: Ludzie, Planeta, Dobrobyt, Pokdj i Partnerstwo. W ramach ewaluacji ex ante poddano wiec
zatozenia Strategii Rozwoju Szczecina na lata 2025-2035 ocenie pod katem koherencji z celami SDG. W procesie weryfikacji
stwierdzono pokrycie 16 z 17 celéw SDG, z wyjatkiem celu dotyczgcego ,Partnerstwa na rzecz celéw” (nr 17), ktéry — co do
zasady — ma wymiar miedzynarodowy a nie lokalny. Nalezy zatem uzna¢, ze réwniez w kontekscie polityki SDG, SRS_2035
optymalnie i efektywnie alokuje ambicje, dziatania i zasoby, w kierunku rozwoju zréwnowazonego w rozumieniu SDG.

Tak przeprowadzona ewaluacja ex ante Strategii Rozwoju Szczecina 2035 jednoznacznie wskazuje na adekwatnos¢, trafnosgé,
skutecznosc i efektywnosé jej gtownych zatozen, a zatem czyni j3 optymalng z punktu widzenia cech GMS i okreslonych
warunkow makrootoczenia Szczecina.
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5. WDROZENIE | REALIZACJA STRATEGII

5.1. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

PROCES REALIZACII STRATEGII

Strategia Rozwoju Szczecina 2035 jest najwazniejszym dokumentem programowania strategicznego rozwoju GMS. Dokument
ma charakter interdyscyplinarny. Obejmuje on swoim zasiegiem obszar catego miasta i jego zamierzenie rozwojowe
w czterech wymiarach: spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-Srodowiskowym. Strategia wyznacza
strategiczne cele ikierunki rozwoju miasta i ma nadrzedne znaczenie w stosunku do pozostatych dokumentéw miejskich
nizszego rzedu.

SRS_2035 stanowi takze ukierunkowanie dziatan witadzy samorzadowej stanowigce podstawe dla prowadzonej polityki
rozwoju, koncentracji zasobdéw na realizacji wskazanych w SRS_2035 zadan publicznych na rzecz zaspokajania potrzeb
wspolnoty lokalnej, w tym takze na stwarzaniu odpowiednich warunkéw dla rozwoju spoteczno-gospodarczego Szczecina.

Prezentowana Strategia jest rowniez wyborem priorytetowych obszaréw koncentracji dziatann rozwojowych, ktére umozliwiajg
najwieksze przyspieszenie proceséw rozwojowych w miescie rdzeniowym SOM. Okresla takie sposéb monitorowania
i ewaluacji przebiegu proceséw rozwojowych, wyrazonych zatozonymi celami.

Konstrukcja systemu wdrazania i realizacji SRS_2035 jako procesu obejmuje nastepujgce fazy:

PROCES REALIZAC) SR5_2035

il =X

PROJEKT WODROZENIE MONITORING EWALUACJA AKTUALIZACJA EWALUACJA

STRATEGII STRATEGII STRATEGII ON-GOING STRATEGII EXPOST
Opracowanie . Uchwaa Racdy Mizsia - Cykliczny monitoring  Cykiicma ewauaca Proces Feinz ewsluacis
projektu Strategi Evwierdeiars Sraege postepdw realizacj W de ovgdng, bungacs sktuslizacli ex post jako
Rozwoju Raraju Srcredn Straﬁagii. chejmujacy ™ wiyrikach mariioringu Strategii Rozwaoju podstawa do
Szczecinana lata 2125- 2035 dwa panele badaweze: STESELIR, Szczecina na lsta projekiowania
=43 2025- 2025 - beegracs poserowied | Panelcorcznego = uwgedieni em 2025-2035 na tle Strategii
Ewaluacja Srawgi z sysemen pomiars Kluczowych ~ Snieidacych sy ewaluac]i w kolejnym

ex ante projektu WPRS wskainikdw (FANEL SR §pomiay on-going horyzoncie
Strategii - Poddad sadad KPI) w zahiresie ok, CEISOWYM
Konsultacje hompetendl sgodie s gl pogisbionych Frzewiclywane ..

spoleczne sty argrizacyir badar pierwotnyh e |t

imisdzygminne s iwtdmychw oy o

projekiu Strategi - Mortak frermany trzyletnim (FANEL D

Wdrazaniu SRS_2035 towarzyszy¢ bedzie jej stata weryfikacja, prowadzona w oparciu o pozyskiwane informacje dotyczace
rozwoju miasta, skutkéw prowadzonych dziatan i ich odbiorze spotecznym.

Weryfikacja zatozen Strategii i jej ewentualna aktualizacja odbywa¢ sie bedzie na podstawie gromadzonych materiatow,
dokumentow i oceny przeprowadzonych dziatarn. Do monitorowania oceny realizacji Strategii i jej aktualizacji stuzy¢ bedzie
wspotpraca pomiedzy podmiotami realizujgcymi poszczegdlne kierunki dziatan oraz analiza osigganych wskaznikdw produktow,
rezultatéw i oddziatywania.

Do najwazniejszych zadan w zakresie wdrazania SRS_2035 naleze¢ bedzie monitorowanie stanu realizacji poszczegdlnych
kierunkéw dziatan strategicznych pod katem ich zgodnosci z zatozeniami i celami okreslonymi w Strategii. Monitoringiem
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i ewaluacjg objete beda zatem postepy w realizacji Strategii na 2 poziomach: celéw operacyjnych i kierunkéow dziatan
strategicznych, obejmujacych: programy wdrozeniowe, projekty/zadania.

System monitoringu obejmuje 2 panele badawcze: monitoring coroczny i monitoring pogtebiony w cyklu trzyletnim.15
Monitorowanie obejmowaé bedzie réwniez badania jakosciowo-ilosSciowe, a za proces monitorowania osiggniecia
zaplanowanych w SRS_2035 celéw odpowiedzialni bedg wyznaczeni pracownicy Urzedu Miasta Szczecin. System
monitorowania postepow realizacji zatozen Strategii oraz sprawozdawczosci bedzie prowadzony przez referat ds. Strategii na
podstawie okreslonego zestawu wskaznikdw i informacji, z uwzglednieniem zasad wspotpracy i wymiany informacji.

Obok systemu monitoringu strategicznego planowana jest takze procedura ewaluacyjna, pozwalajgca na ocene aktualnosci
SRS_2035 i stopnia osiggniecia zamierzonych celdw. System ewaluacji obejmuje prowadzenie kontroli biezgcej (on-going) oraz
pod koniec realizacji Strategii (ewaluacji ex-post). Ewaluacja pozwoli oceni¢ efekty podejmowanych dziatan w zakresie realizacji
zatozonych celdw i osiggniecia przyjetych wskaznikow oraz weryfikacje racjonalnosci wykorzystania srodkow. Umozliwi rowniez
poprawe jakosci dziatan poprzez zwiekszenie ich adekwatnosci, skutecznosci, uzytecznosci, efektywnosci i trwatosci. Bedzie
prowadzona w sposéb umozliwiajgcy zaangazowanie interesariuszy zewnetrznych. Z przebiegu ewaluacji (zarowno on-going,
jak i ex-post) sporzgdzony zostanie Raport z ewaluacji Strategii. W tym celu wykorzystane beda m.in. produkty monitoringu,
czyli roczne raporty monitoringu Strategii i trzyletnie raporty z monitoringu pogtebionego, wraz z danymi o naktadach
finansowych poniesionych na jej wdrazanie, jak réwniez dane statystyczne zastane (w rdéinego rodzaju dokumentach)
i wywotane (w badaniach spotecznych). Raport ewaluacyjny zawiera¢ bedzie elementy takie jak: cele ewaluacji, opis
zastosowanej metodologii, opis procesu badawczego, analize wynikow, wnioski i rekomendacje w zakresie kierunkéw
aktualizacji SRS_2035. Odpowiedzialno$¢ za tak zdefiniowany proces monitoringu i ewaluacji Strategii spoczywa na referacie
ds. Strategii, a efekty ewaluacji bedg dostepne publicznie. Wnioski z ewaluacji bedg uwzgledniane w aktualizacji w Wieloletnim
Programie Rozwoju Szczecina.

Raporty ewaluacyjne mogg stanowi¢ podstawe do aktualizacji zapisow Strategii Rozwoju Szczecina w catym okresie jej
realizacji, tj. w latach 2025-2035.

Zaktada sie, ze SRS_2035 bedzie podlegac aktualizacji, jezeli bedzie wymagaé tego sytuacja spoteczna, gospodarcza lub
przestrzenna gminy, ale takze jesli konieczne bedzie zachowanie jej spdjnosci ze strategig rozwoju wojewddztwa i innymi
strategiami na szczeblu krajowym i miedzynarodowym.

Aktualizacja SRS_2035 dokonywana bedzie w takim samym trybie, w jakim zostat przyjety dokument Strategii, w oparciu
o0 wymagania Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym; Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju; Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko. Zaktada sie, ze ewentualne zmiany
dotyczgce wybranych kierunkéw dziatan mogg by¢ wprowadzane po kazdorazowej ich okresowej ewaluacji, bez ingerencji
w brzmienie celéw operacyjnych, strategicznych oraz misji i wizji.

ZASADY REALIZACIJI STRATEGII

Wdrazanie Strategii bedzie realizowane z uwzglednieniem nastepujgcych zasad, ktére zapewnig ich dobrg jako$¢ merytoryczng,
klarownos¢ i adekwatna realizacje:

1. Partycypacja i partnerstwo — czyli wspdtpraca i réwnorzedne traktowanie reprezentantéw réznych sSrodowisk
i instytucji, z zatozeniem statego dazenia do wzajemnego rozumienia sie. Posiadanie okreslonych sieci wspotpracy
warunkuje realng mozliwos¢ realizacji celow i dziatan.

2. Zintegrowana aktywno$s¢ — oznacza wspotudziat i wspdtodpowiedzialno$¢ podmiotédw  publicznych
i niepublicznych w realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ przyczyniajgcych sie do osiggniecia zatozonych celéw strategii,
a takze w monitorowaniu i ewaluacji podejmowanych dziatan. We wspétuczestniczeniu, wspdétdecydowaniu musza

B Szczegbtowy opis systemu monitoringu zawiera podrozdziat 5.2.
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bra¢ udziat podmioty publiczne, prywatne i spoteczne, ktdrych decyzje majg najwiekszy wptyw na przebieg proceséw
rozwojowych w miescie.

3. Demokratyzacja zarzadzania strategicznego — zachecanie mieszkancow do wspottworzenia i wspétprojektowania
przestrzeni miejskich. Mieszkacy powinni mie¢ mozliwosé wypowiedzenia sie na temat proceséw zachodzacych
w miescie majacych wptyw na ich codzienne zycie.

4. Innowacje spoteczne — w dziataniach wychodzacych naprzeciw licznym wyzwaniom rozwojowym nalezy uwzglednié
wykorzystanie innowacji spotecznych (np. wykorzystania dziatan na rzecz kultury do kreowania postaw i wartosci
sprzyjajacych rozwojowi, w tym przedsiebiorczosci).

5. Integracja dziatan — wszystkie aspekty i interesy zwigzane z rozwojem miasta powinny by¢ skoordynowane pod
wzgledem przestrzennym, sektorowym i czasowym. Powinny uwzglednia¢ cele zréwnowazonego rozwoju.

6. Elastycznos¢ reagowania - zaktadajaca mozliwos¢ modyfikacji i dostosowania Strategii w zaleznosci od zmian
zachodzacych w gminie i jej otoczeniu.

PODMIOTY REALIZUJACE STRATEGIE | SYSTEM KOORDYNACIJI

Instytucjonalng strukture systemu wdrazania SRS_2035 tworza:

— Prezydent Miasta Szczecin jako organ wykonawczy, ktérego rola polega na stymulowaniu i koordynacji dziatan
podejmowanych przez réznorodne podmioty, jak rowniez na mobilizowaniu oraz integrowaniu zasobdw pozostajgcych
w ich dyspozycji — na rzecz realizacji celow oraz kierunkéw strategicznych.

— Rada Miasta Szczecin jako organ uchwatodawczy, ktérego rola bedzie polegata na:

a) podejmowaniu uchwat zapewniajgcych prawne i finansowe warunki do wdrazania konkretnych przedsiewzie¢ zgodnych
z kierunkami dziatan ujetymi w Strategii Rozwoju Szczecina 2035,

b) przyjmowaniu raportow z realizacji Strategii Rozwoju Szczecina 2035 przedktadanych przez Prezydenta Miasta Szczecin,
zgodnie z przyjetym systemem monitoringu.

— Kolegium Prezydenta Miasta — odpowiedzialne za wykonywanie zadan zgodnie z witasciwoscig organizacyjng zastepcow
prezydenta, sekretarza miasta, skarbnika miasta i innych pracownikéw uczestniczacych w kolegium.

— Referat ds. Strategii Rozwoju Miasta, odpowiedzialny za koordynacje realizacji dziatan zwigzanych z kontrolg wdrozenia
strategii.

Za realizacje poszczegdlnych celow strategicznych sg odpowiedzialni zastepcy Prezydenta Miasta, sekretarz miasta, skarbnik
miasta lub inni pracownicy wskazani przez Prezydenta Miasta. Opracowujg oni koncepcje realizacji celéw strategicznych
i podporzadkowanych im celdéw operacyjnych oraz kierunkéw dziatan. W przypadku projektéw i zadan, stanowigcych spdjny
zestaw na poziomie celdw operacyjnych mozna tworzyé programy strategiczne grupujace te projekty i zadania. Programy s3
zarzadzane przez dyrektorow biur i wydziatdbw pod nadzorem zastepcow Prezydenta Miasta, sekretarza miasta i skarbnika
miasta wedtug wtasciwosci merytorycznej. Programy przyjmowane sg zarzadzeniem Prezydenta Miasta, po wczes$niejszym
omowieniu przez Kolegium Prezydenta Miasta.

Zadania oraz sposob i zakres wspotpracy jednostek organizacyjnych Urzedu Miasta Szczecin wynikajgce ze SRS_2035
znajduja odzwierciedlenie w regulaminie organizacyjnym Urzedu Miasta Szczecin oraz w szczegétowym zakresie zadan
realizowanych przez jednostki organizacyjne Urzedu Miasta Szczecin.

NARZEDZIA REALIZACIJI STRATEGII | DOKUMENTACIJA

Strategia Rozwoju Szczecina na lata 2025-2035 wraz z Planem ogdlnym oraz wieloletnig prognozg finansowg, budzetem
i Wieloletnim Programem Rozwoju Szczecina stanowig system funkcjonalny zapewniajacy realizacje dtugookresowe] polityki
rozwoju. Dlatego do systemu narzedzi realizacji SRS_2035 nalezy zaliczy¢ nastepujgce grupy dokumentéw wykonawczych:
— w czesci finansowej: budzet miasta, budzety zadaniowe i Wieloletnig Prognoze Finansowg oraz Wieloletni Program
Rozwoju Szczecina;
—  w czesci przestrzennej: plany zagospodarowania przestrzennego miasta,
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— w czesci sektorowej: obligatoryjne lub fakultatywne programy wdrozeniowe
— W czesci organizacyjno-zarzadczej: regulaminy jednostek, funkcjonujace procesy i procedury.

System wdrazania Strategii Rozwoju Szczecina 2035 wykorzystywac bedzie wiec narzedzia programowania strategicznego
okreslone i wykorzystywane juz w GMS w ramach Wieloletniego Programu Rozwoju Szczecina.

WPRS jest bezposrednim narzedziem realizacji Strategii Rozwoju Szczecina juz od poprzedniej perspektywy, wyznaczonej
w zapisach Strategii Rozwoju Szczecina 2025. WPRS jest dokumentem kroczgcym, aktualizowanym w cyklu rocznym. SRS_2035
zaktada kontynuacje funkcjonowania WPRS jako narzedzia systematyzujgcego realizacje najwazniejszych zadan majatkowych
planowanych do wykonania przez GMS w dtugim horyzoncie czasowym, umozliwiajgcym realizacje celéw wyznaczonych
w Strategii Rozwoju Szczecina 2035.

Jednoczesnie w celu skorelowania realizacji zadan biezgcych z celami strategicznymi, operacyjnymi oraz strategicznymi
kierunkami dziatan planuje sie wprowadzenie relacji pomiedzy budzetem biezgcym a SRS_2035 podczas planowania wydatkéw
biezacych poczawszy od projektu budzetu na 2027 rok. Zasady powigzan miedzy budzetem biezgcym a Strategig Rozwoju
Szczecina zostang opracowane przez Skarbnika Miasta we wspdtpracy z Referatem ds. Strategii Rozwoju Miasta w ramach
aktualizacji trybu przygotowania projektu budzetu miasta.

Wieloletni Program Rozwoju Szczecina jako bezposrednie narzedzie realizacji Strategii Rozwoju Szczecina jest przygotowywany
na okres pieciu lat. WPRS tworza wszystkie projekty i zadania strategiczne Miasta oraz jednostek miejskich (miejskie jednostki
budzetowe oraz spotki z kontrolnym udziatem Gminy Miasto Szczecin) wybrane do realizacji przez na dany okres planistyczny
sposrod projektéw i zadan zgtoszonych przez Koordynatorow do programéw strategicznych. Dodatkowo, WPRS moze
obejmowac zestawienie projektow i zadan realizowanych na terenie Szczecina przez podmioty zewnetrzne (przedsiebiorstwa
i instytucje), ktére miatoby charakter informacyjny.

WYTYCZNE DO SPORZADZANIA DOKUMENTOW WDROZENIOWYCH

Przy przygotowaniu dokumentéw wdrozeniowych Strategii Rozwoju Szczecina 2035 istotne jest przestrzenne podejscie
do planowanych interwencji w sferze gospodarczej i spoteczne;.

Dla dokumentéw wykonawczych przyjmuje sie nizej przedstawione wytyczne, ktdre pozwolg m.in. na zwiekszenie szans na
pozyskanie srodkdw zewnetrznych na realizacje zadan miejskich oraz zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci realizacji tych
dziatan. Sa to:

zapewnienie spdjnosci z celami strategicznymi i operacyjnymi SRS_2035;

zapewnienie spdjnosci ze Strategia Rozwoju Ponadlokalnego SOM 2030 oraz dokumentami planistycznymi gmin
sgsiednich;

zapewnienie spdjnosci dokumentéw wykonawczych sporzadzanych z tymi juz obowigzujacymi;

zapewnienie zgodnosci z dokumentami i aktami prawnym szczebla regionalnego i krajowego;

realizowanie celdw polityki zawartych w art. 5 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060

o v s W

poszanowanie zasad horyzontalnych wyrazonych w art. 9 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2021/1060;
7. zgodnos¢ z normami Systemu Zarzgdzania Jakoscig 1ISO 9001, obowigzujgcym w Urzedzie Miasta Szczecin.

Aby dokumenty wykonawcze prawidtowo przyczyniaty sie do wdrazania SRS_2035 powinny one by¢ z nig spéjnels,
stanowiac jej uszczegoétowienia, czyli tworzy¢ z nig zgodng, hierarchiczng strukture celéw i dziatan stuzacych osigganiu celéw
Strategii Rozwoju Szczecina. W zwigzku z tym powinny:

16 Niespetnienie wytycznych spojnosci ze SRS_2035 jest dopuszczalne, gdy ich spetnienie jest niemozliwe lub ograniczone ze wzgledu na
regulacje prawne, albo gdy wymaga tego interes Szczecina, jego samorzadu, w tym jednostki lub spétki.
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1. zawieraé dziatania przyczyniajace sie do osiggniecia co najmniej jednego z celdow strategicznych i/lub operacyjnych
SRS_2035 oraz ich szczegdtowy opis, pozwalajacy na stwierdzenie czy faktycznie tak jest, w tym osiggniecie przyjetych
wskaznikow;

nie kolidowa¢ z mozliwoscia realizacji dziatarn wskazanych w SRS_2035 oraz osiggniecia jej celow operacyjnych,
zachowywac partycypacyjne podejscie do realizowanych dziatan;

kierowac sie ustaleniami i rekomendacjami zawartymi w dokumentach planistycznych i strategicznych;

zawierac oswiadczenie autora o spetnieniu ww. wytycznych;

A I

posiadaé opinie co do zgodnosci ze Strategig przez Referat ds. Strategii Rozwoju Miasta.

Podczas prac diagnostycznych do poszczegdlnych programow strategicznych nalezy obligatoryjnie uwzglednia¢ dostepne
dane mozliwie najbardziej aktualne. Referat ds. Strategii w toku wdrozenia opracuje wzory dokumentéw kontrolnych
zgodnosci dla programoéw wykonawczych.

5.2. MONITORING STRATEGICZNY i EWALUCJA STRATEGII

Prawidtowa realizacja Strategii Rozwoju Szczecina 2035 bedzie kontrolowana poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie
monitoring i ewaluacje. Zaktada sie, ze zardwno system monitorowania, jak i procedura ewaluacyjna, pozwolg na cykliczng
ocene aktualnosci Strategii i stopnia osiggniecia zamierzonych celéw. W efekcie, wyniki mogg by¢ podstawg aktualizowania czy
korygowania Strategii w catym okresie jej obowigzywania. Czyni to prezentowang Strategie reaktywng wobec zmian warunkéw
funkcjonowania Miasta. Proces monitorowania i ewaluowania Strategii zakoriczony bedzie ewaluacjg ex post, ktora bedzie
bazg do rekomendowania celdw i kierunkdw rozwoju strategicznego GMS w kolejnym horyzoncie czasowym.

Informacje beda zawarte w Raporcie o stanie gminy, ktéry obejmuje podsumowanie dziatalnosci, a w szczegdlnosci realizacje
polityk, programdw i strategii, uchwat rady gminy i budzetu obywatelskiego.

MONITORING - EWALUACJA - AKTUALIZACJA

MONITORING COROCZNY - PANEL , KEY PERFORMANCE INDEX"

EWALUACA

EWALUACJA ON GOING- CO 3 LATA

AKTUALIZACJA

04 AKTUALIZACJA STRATEGII (na bazie rekomendacji z ewaluacji)

EWALUACJA EX POST
(po zakonczeniu

realizacji Strategii)
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OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH DZIAtAN

Biorac pod uwage powyzsze zatozenia, monitoring strategiczny bedzie obejmowat dwa komponenty”, tj:
— Coroczny monitoring kluczowych wskaznikdw strategicznych;
— Monitoring pogtebiony przeprowadzany w cyklu raz na 3 lata .

Monitoring coroczny ma za zadanie opomiarowanie efektow realizacji SRS_2035 w czterech obszarach, tj. na poziomie
czterech celéw strategicznych. Dla tego procesu wskazano kluczowe wskazniki, wyrazone w postaci wartosci relacyjnych, dla
ktérych rokiem bazowym jest stan na rok 2023. Kluczowe wskazniki strategiczne zostaty wyodrebnione przez dysponentéw
poszczegdlnych wymiardw strategii, stanowig one miary efektywnosci dokonan i stopnia realizacji SRS_2035 na poziomie celdw
strategicznych, ale jednoczesnie sg syntetyczng prezentacjg stanu realizacji celdow operacyjnych. W systemie corocznego
monitoringu strategicznego bedg one stanowié¢ zrédto obiektywnej informacji zwrotnej o postepach realizacji zamierzen
Strategii i mogg stanowi¢ podstawe do korygowania dziatan.

Monitoring pogtebiony obejmowac bedzie badania wtdrne i pierwotne, sktadajace sie na petng diagnostyke stanu realizacji
Strategii na poziomie operacyjnym, tj. wyznaczonych kierunkdw dziatarn strategicznych, w tym corocznie monitorowane
kluczowe wskazniki oraz wskazniki zwigzane bezposrednio z dziataniami podejmowanymi w ramach poszczegdlnych kierunkéw
strategicznych.

Badania monitorujgce w panelu pogiebionym18 bedy przeprowadzane w cyklu co 3 lata i bedg podstawg do tworzenia
raportdw z ewaluacji on-going (rowniez w cyklu trzyletnim).

WARTOSC WARTOSC
) BAZOWA DOCELOWA o
CEL STRATEGICZNY WSKAZNIKI ZRODLO DANYCH
KLUCZOWE 2023 2035
SPOLECZENSTWO

Liczba ludnosci

Liczba fundacji,
stowarzyszen
i organizacji
spotecznych
wpisanych do
rejestru REGON -
na 10 tys.
mieszkancow

Y poza sprawozdawczoscig roczng i trzyletnia w systemie monitoringu strategicznego prowadzony bedzie réwniez monitoring biezacy,
prowadzony kwartalnie. Proces biezgcego monitoringu dotyczy¢ bedzie stanu realizacji przedsiewzie¢ priorytetowych (projektéw/ zadan)
i bedzie przeprowadzany w ramach procedur WPRS przez ich koordynatorow.

8 panel gtebokiego monitoringu obejmuje analize wielu wskaznikdw i danych wtérnych, w tym gtéwnie danych i informacji w wewnetrznych
systeméw informacyjnych GMS oraz danych dostepnych w portalu BDL GUS, ale takze wymaga przeprowadzenia serii badan jakosciowych,
wtérnych i pierwotnych.
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SZCZECIN MIASTEM
BEZPIECZNYM,
WSPOLTWORZONYM
PRZEZ MIESZKANCOW
Z UWZGLEDNIENIEM ICH
POTRZEB, DBAJACYM
0 WYSOKA JAKOSC ZYCIA
| ROZWOJ KAPITALU
SPOLECZNEGO

pomocy
spotecznej —

Liczba miejsc
w placéwkach
stacjonarnej

10 tys. ludnosci

na

matur

Zdawalnos¢

Liczba

1000

przestepstw na

mieszkancow

GOSPODARKA
PKB per capita
Osieciowanie
szerokopasmowe
SZCZECIN CENTRUM
OBSZARU .
Podmioty
METROPOLITALNEGO,
w REGON - na 10
BUDUJACYM .
000 ludnosci
KONKURENCYJNA
I INNOWACYJNA
GOSPODARKE Liczba nowo
Z WYKORZYSTANIEM zarejestrowanych
POTENCJALU MIASTA podmiotéw
| JEGO POLOZENIA gospodarczych na
GEOPOLITYCZNEGO 10 000 ludnosci
w wieku
produkcyjnym
Wskaznik
zatrudnienia
PRZESTRZEN

Liczba mieszkan
na 1000
mieszkancéw
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Dtugosc¢ drog
rowerowych
na 10 km’

SZCZECIN HARMONINIE

| SPOINIE ROZWIAJACYM
SIE CENTRUM

TRANSGRANICZNEJ
METROPOLII

Drogi krajowe
o twardej
nawierzchni na
100 km’

(z wytaczeniem
jeziora Dabie)

Uczestnicy imprez
(wydarzen
kulturalnych)
organizowanych
przez teatry
i instytucje
muzyczne, muzea,
galerie sztuki,
kina oraz centra,
osrodki kultury,
domy kultury,
kluby i swietlice
na 1 000 ludnosci

KLIMAT | SRODOWISKO

SZCZECIN MIASTEM
BtEKITNO-ZIELONYM,
ODPORNYM
| DAZACYM DO
SAMOWYSTARCZALNOSCI

Samowystarczaln
0$¢ energetyczna
w sektorze
komunalnym

Udziat odpadéw
zebranych
selektywnie
w odpadach
ogoétem

Udziat
powierzchni
terendw zieleni
w powierzchni
ogdtem (z
wyltgczeniem
jeziora)
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Odsetek ludnosci
korzystajgcej
z oczyszczalni
Sciekow

Zanieczyszczenia
gazowe
zatrzymane lub
zneutralizowane
w urzadzeniach
do redukgji
zanieczyszczen
w %
zanieczyszczen
wytworzonych

EWALUACIJA STRATEGII

System ewaluacji SRS_2035 obejmuje prowadzenie ewaluacji biezgcej (on-going) raz na 3 lata (tj. w latach 2028, 2031, 2034)
oraz ewaluacje koricowg, przeprowadzong w ostatnim roku obowigzywania SRS_2035 (ex-post). Ewaluacja on-going SRS_2035
bedzie przeprowadzana metodg ilosciowo-jakosciowg, w ktérej dane pochodzace z monitoringu pogtebionego oraz
szczegotowe dane z wykonania WPRS bedg stanowity punkt wyjscia dla jakosciowej oceny stanu realizacji SRS_2035.

Ocena jakos$ciowa pozwoli uwzgledni¢ uwarunkowania, czynniki i zdarzenia, ktére nie s3 wyrazone poprzez wskazniki realizacji
celdw, a takze zdarzenia jednokrotne i nadzwyczajne, ktére znieksztatcajg obraz wynikajgcy z monitoringu ilosciowego. Tak
skonstruowana procedura ewaluacyjna pozwoli ocenié¢ efekty podejmowanych dziatan w zakresie realizacji zatozonych celéw
i osiggniecia przyjetych wskaznikow oraz weryfikacje racjonalnosci wykorzystania srodkow. Umozliwi réwniez statg poprawe
jakosci dziatan poprzez zwiekszenie ich adekwatnosci, skutecznosci, uzytecznosci, efektywnosci i trwatosci.

Ewaluacja ex-post przeprowadzona zostanie w ostatnim roku obowigzywania SRS_2035 i bedzie stanowita kompleksowg
diagnoze strategiczng. Ewaluacja ex post powinna bazowaé¢ na metodyce przyjetej do diagnozy strategicznej stanowigcej
podstawe formutowania prezentowanej Strategii. Taki model badawczy w ramach ewaluacji ex-post bedzie stanowit gwarancje
uwzglednienia wszystkich kontekstéw realizowanej w latach 2025-2035 Strategii Rozwoju Szczecina i jednoczesnie bedzie
fundamentem dla procesu programowania strategicznego na kolejny horyzont czasowy.

5.3. RAMY FINANSOWE STRATEGI!I

Finansowanie rozwoju Miasta, w tym finansowanie realizacji Strategii Rozwoju Szczecina na lata 2025-2035, wymaga
zastosowania montazu finansowego opartego na 5 filarach:

e  Filar srodkéw wtasnych GMS;

e  Filar $Srodkéw z bezzwrotnych srodkéw pomocowych i funduszy celowych krajowych;

e  Filar srodkéw z bezzwrotnych srodkéw pomocowych i funduszy strukturalnych UE (i innych zagranicznych);

e  Filar srodkéw podmiotéw angazowanych w projekty z zakresu partnerstwa publiczno-prywatnego oraz publiczno-

publicznego;
e  Filar srodkéw pochodzacych z komercyjnych instrumentéw dtuznych.
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FILARY MONTAZU FINANSOWEGO SRS_2035

28 Ge3

INSTRUMENTY
DLUZNE

Planowanie zrédet finansowania Strategii Rozwoju Szczecina na lata 2025-2035 odbywa sie w Scistej korelacji z budzetem

=
05

SRODKI DOTACE,
WLASNE SUBWENCJE,
GMS FUNDUSZE

CELOWE

KRAJOWE

Miasta oraz Wieloletnig Prognozg Finansowa. Jednym z gtéwnych celéw przygotowania wieloletniej prognozy finansowej
(WPF) jest umozliwienie weryfikacji dtugookresowej stabilnosci finansowej jednostki samorzgdu terytorialnego. Pod pojeciem
stabilnosci nalezy rozumieé¢ zdolnos¢ do obstugi zobowigzan i utrzymania ptynnosci finansowej w dtugiej perspektywie.
Z zatozenia WPF jest dokumentem strategicznym i priorytetowym, jesli chodzi o wytyczanie kierunkéw rozwoju jednostki
samorzadu terytorialnego, poprzez dtugoplanowe ujecie potrzeb i mozliwosci samorzgdéw. Pomimo trudnosci, jakie wigza sie
z przewidywaniem sytuacji finansowej samorzadow terytorialnych w perspektywie wieloletniej, uznaje sie, ze korzyscig ptynaca
z tych dziatan jest tworzenie warunkéw do prowadzenia racjonalnej i zréownowazonej polityki finansowej. Planowanie
wieloletnie umozliwia kompleksowa ocene kondycji finansowej samorzadu w dtuzszej perspektywie, zacheca do koncentracji
zasobdw, takze finansowych, na istotnych przedsiewzieciach oraz unikania rozproszenia zasobéw na realizacje zamierzen
o znikomym znaczeniu. Poprzez prezentowanie w przejrzysty i jasny sposéb nastepstw budzetowych obecnie podejmowanych
decyzji, planowanie wieloletnie pomaga ujawnia¢ potencjalne problemy finansowe, z jakimi moga by¢ skonfrontowane budzety
konstruowane w latach nastepnych. Zestawienie Zrddet finansowania SRS_2035, tj. wydatkdw na projekty i zadania
strategiczne, prezentuje Wieloletni Program Rozwoju Szczecina (WPRS) spojny z WPF.

FINANSOWANIE BUDZETOWE

Budzetowe srodki finansowania realizacji SRS_2035 to Srodki wtasne Miasta (dochody podatkowe, dochody z PIT i CIT, wptywy
z optat i ustug, dochody z majatku, transfery z budzetu panstwa) oraz pozyskane przez Miasto srodki zewnetrzne, w tym
kredyty i pozyczki oraz bezzwrotne $rodki pomocowe i fundusze celowe, a takze srodki w ramach obecnej (do roku 2027)
i przysztej perspektywy finansowej UE (na lata 2028- 2034).

W catym okresie realizacji SRS_2035, priorytet otrzymujg programy, projekty i zadania strategiczne dofinansowane ze srodkéw
bezzwrotnych. Alokacja srodkéw budzetowych na realizacje Strategii dokonywana jest w Scistej korelacji z budzetem Miasta
oraz Wieloletnig Prognozg Finansowa. Metodyka zastosowana przy sporzadzeniu projektu WPF uwzglednia szczegétowe
planowanie:
e dochoddéw i wydatkéw biezgcych na okres pieciu kolejnych lat; po tym okresie przyjeto zatozenie statosci
podstawowych wielkosci budzetowych;
e przedsiewzie¢ (programy, projekty, zadania), ktore zgodne s3 z priorytetami rozwojowymi Miasta iwynikajg
bezposrednio z WPRS.
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FINANSOWANIE POZABUDZETOWE

Pozabudzetowe srodki finansowania realizacji SRS_2035 to fundusze podmiotéw zewnetrznych, angazowane w rozwoj Miasta
zarowno w postaci partnerstwa publiczno-prywatnego, jak i samodzielnych inwestycji tych podmiotéow (finansowanych z ich
srodkéw wtasnych oraz pozyskanych srodkéw zewnetrznych, m.in. kredytéw i pozyczek oraz funduszy bezzwrotnych) oraz
ponadlokalne fundusze publiczne (gminne, wojewddzkie i centralne) angazowane w postaci partnerstwa publiczno-
publicznego.

6. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej (dalej model) wraz z ustaleniami i rekomendacjami do prowadzenia polityki
przestrzennej stanowig obligatoryjne elementy Strategii rozwoju Szczecina 2035. Petni on kilka funkcji.
Po pierwsze, przedstawia dtugookresowg strategiczng wizje rozwoju miasta Szczecina w zaktadanym horyzoncie czasowym
Strategii, czyli do roku 2035.
Po drugie, obok pozadanych zmian w przestrzeni, model uwzglednia ustalenia, rekomendacje i zasady wynikajace z Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego (modelu wojewc’)dzkiego)19 oraz przedstawia zmiany,
jakie powinny zaistnie¢ w przestrzeni, aby zrealizowa¢ wyznaczone cele strategiczne i osiggna¢ efekty tych celow™.
Po trzecie jako rama dla prowadzenia procesdw rozwojowych na obszarze miasta przez réznych interesariuszy21 rozwoju,
ustala ramy wspétpracy z nimi na obszarach realizacji wyznaczonych celéw rozwoju.

Strategiczna wizja rozwoju miasta, okresSlona w rozdziale 3.2 wynika z wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan
Szczecina zwigzanych z transgranicznym potozeniem miasta, zdiagnozowanych potrzeb rozwojowych iposiadanych
potencjatow rozwojowych, jego specyfiki i zréznicowania wewnetrznego, trenddéw rozwojowych (zaréwno globalnych,
demograficznych, klimatycznych czy technologicznych, jak i tych specyficznych dla miasta). Dzieki zaproponowanym zmianom
w strukturze funkcjonalno-przestrzennej miasta mozliwe bedzie osiggniecie rozwoju w nastepujgcych sferach: edukacja
i szkolnictwo wyisze, ustugi spoteczne (zdrowie), gospodarka, kultura czasu wolnego, bezpieczenstwo, srodowisko i klimat,
mobilnos¢ oraz mieszkalnictwo. Sfery te znajdujg odzwierciedlenie w celach strategicznych i operacyjnych Strategii.

Z uwagi na fakt, ze model jest graficznym odzwierciedleniem tresci strategii rozwoju miasta i nie zawiera szczegétowych,
przestrzennych przesgdzen (tego typu ustalenia precyzujg dokumenty planistyczne gminy), elementy modelu wskazujg na
ogdlnie obrany kierunek przeksztatcen, ale nie definiujg konkretnej lokalizacji inwestycji. Model przedstawia przestrzen miasta
Szczecina oraz kierunki planowanych dziatan w ogélnej, uproszczonej formie.

W pierwszej kolejnosci model odzwierciedla uktad sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchia jednostek osadniczych, wskazuje
obszary, ktore strategia rozwoju miasta uznaje za istotne dla osiggniecia celéw rozwoju, obszary wymagajgce ochrony oraz
gtéwne rodzaje powigzan funkcjonalnych, wystepujacych pomiedzy poszczegdlnymi obszarami. Ponadto w modelu
uwzgledniono: Obszary Strategicznej Interwencji (OSl) , system powigzan przyrodniczych, gtéwne korytarze i elementy sieci

19 . . . . . . .
Model bierze pod uwage (jako uwarunkowanie): a. zasady i ustalenia Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa

zachodniopomorskiego, krajowe strategie rozwoju, programy rozwoju, Strategie rozwoju ponadlokalnego Szczecifiskiego Obszaru Metropolitalnego;
b. Obszary Strategicznej Interwencji (OSl) wyznaczone w strategiach nadrzednych wzgledem strategii gminnej; c. inwestycje celu publicznego
(rzadowe i samorzagdowe) oraz rezerwy terenu potrzebne na ich realizacje.

20 Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Departament Strategii, Modele struktury funkcjonalno-przestrzennej w strategiach rozwoju, maj
2020, s.3; Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

21Interesariuszami proceséw rozwoju s3: rzad, witadze samorzadowe, potencjalni inwestorzy, wiasciciele nieruchomosci, a takze organy nimi
zarzadzajace i gospodarujace, inni zainteresowani lub wtgczeni partnerzy.
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transportowych TEN-T, tor wodny Swinoujécie-Szczecin wyznaczajacy o$ rozwoju gospodarczego (w tym dziatalnosci
turystyczno-rekreacyjnej).

Model umozliwia sprawng koordynacje przestrzenng planowanych dziatan strategicznych w zgodzie ze zréwnowazonym
rozwojem i tadem przestrzennym. W zakresie przestrzeni i srodowiska model skupia sie na ochronie oraz wzmocnieniu
wartosci waznych dla zrbwnowazonego rozwoju w dtugim czasie.

Model struktury przestrzenno-funkcjonalnej dla Szczecina wpisuje sie w granice administracyjne miasta i obejmuje réwniez
procesy zachodzace w otoczeniu, gdzie powigzania z gminami SOM przecinajg istniejgce granice administracyjne. Procesy te sg
przedmiotem wspotpracy miedzy nimi, w szczegdlnosci w zakresie migracji ludnosci, przeptywdédw débr i kapitatu, relacji
przyrodniczych i gospodarczych.

Model sktada sie z syntetycznej czesci opisowej oraz czesci graficznej. Czes¢ opisowa zostata przygotowana w sposob
przegladowy, wskazujgc na kluczowe elementy przestrzenne rozwoju oraz budujgce konkurencyjnos¢ miasta. Czes¢ graficzna
sktada sie z czterech plansz, prezentujacych kluczowe zagadnienia przestrzenno-funkcjonalne pogrupowane w sfery.

Plansza 1 — Gtdwne determinanty rozwoju i obszary interwencji

Plansza 2 — Elementy przestrzenne budujgce konkurencyjnos¢ miasta w sferze spotecznej

Plansza 3 — Elementy przestrzenne budujgce konkurencyjnos¢ miasta w sferze gospodarki

Plansza 4 — Elementy przestrzenne budujgce konkurencyjnos¢ miasta w sferze srodowiska i klimatu

Punktem odniesienia dla modelu s3 zidentyfikowane dtugookresowe wyzwania rozwojowe, m.in.: zmiany demograficzne
(w tym zdrowie publiczne), wptyw dziatalnosci cztowieka na s$rodowisko naturalne, postep technologiczny oraz
uwarunkowania europejskie. Podczas interpretacji modelu nalezy opiera¢ sie tgcznie na analizie SWOT oraz analizie
najwazniejszych problemdéw i potencjatéw rozwojowych, zdefiniowanych w czesci diagnostycznej Strategii.

Ustalenia modelu SFP zgodne s3 ze wspotczesnymi trendami, dokumentami strategicznymi
i planistycznym jednostek wyzszego szczebla i spetniajg ustawowy wymag dot. zakresu modelu. Do czasu uchwalenia Strategii
plan ogdlny pozostaje zgodny ze Strategig Rozwoju Ponadlokalnego SOM.

6.1. KIERUNKI ZMIAN W PRZESTRZENI WYNIKAJACE Z CELOW STRATEGII ROZWOJU MIASTA

Przewidywane kierunki zmian w przestrzeni wynikajg z celéw okreslonych w Strategii Rozwoju Szczecina w perspektywie
czasowej do 2035 roku oraz uwzgledniajg ustalenia, rekomendacje i zasady wynikajgce z dokumentéw wyzszej rangi.

Budowanie konkurencyjnosci miasta bedzie odbywato sie w czterech wymiarach: przestrzennym (horyzontalnym),
gospodarczym, spotecznym i srodowiskowym.

6.2.1. ELEMENTY PRZESTRZENNE BUDUJACE KONKURENCYJNOSC MIASTA W SFERACH: GOSPODARKA, SPOtECZENSTWO ORAZ
KLIMAT | SRODOWISKO

W obliczu dynamicznych wyzwan demograficznych, cywilizacyjnych i klimatycznych dziatania podejmowane przez samorzad
daja szanse na stworzenie lepszego zycia dla przysztych pokolen szczecinian. Najpowazniejszym wyzwaniem rozwojowym
miasta jest przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom demograficznym, w tym spadkowi liczby ludnosci i starzenia sie
spoteczenstwa. Ztego powodu polityka rozwojowa miasta bedzie koncentrowata sie wokdt utrzymania istniejgcych
i zwiekszania miejsc pracy oraz miejsc do bezpiecznego zamieszkania, przyciggania nowych mieszkancow, w tym specjalistow
z pozadanych branz gospodarki. Pozwoli to w dtuzszej perspektywie na zmniejszenie luki na rynku pracy i wptynie pozytywnie
na odmtodzenie struktury wieku spoteczeristwa w osiedlach. Rownie istotne jest zatrzymanie odptywu mtodych ludzi poprzez
stwarzanie warunkéw do osiedlania sie i podniesienie standardéw pracodawcow sprzyjajgcych dzietnosci.

Budowanie konkurencyjnosci miasta rdzeniowego SOM bedzie odbywaé sie poprzez zapewnienie szczecinianom szerokich
perspektyw edukacyjnych i zawodowych, bogatej oferty kulturalnej, sportowej irozrywkowej, zapewnienie efektywnej
infrastruktury spotecznej i techniczne;j.
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Budowanie atrakcyjnosci miasta, bedzie odbywac sie w trzech kategoriach przestrzeni, odpowiadajgcym zasadniczym

funkcjom miasta, tj.:

— mieszkania — przestrzen zamieszkiwania (rezydencjalna),
— pracy i produkcji — przestrzen biznesowa,
— interakcji spotecznej i wymiany débr — przestrzen publiczna.

6.2. POTENCJALNE KONFLIKTY PRZESTRZENNE NA STYKU Z GMINAMI OSCIENNYMI

Istotnym zadaniem jest niwelowanie wystepowania konfliktow spoteczno-przestrzennych, ktére moga wigzac sie m.in. z:

nadpodazg terendw mieszkaniowych ustalonych w dokumentach planistycznych gmin;

zagospodarowaniem przestrzennym, nieznajdujgcym uzasadnienia w procesach demograficznych i spodziewanych
potrzebach rozwojowych gmin;

brakiem mpzp dla obszaréw z duzg presjg inwestycyjna;

zjawiskiem niekontrolowanej suburbanizacji, spowodowanej m.in. migracjg ludnosci ze Szczecina na obszary podmiejskie,
atrakcyjniejsza oferta mieszkaniowg; w obszarach tych wystepuje problem zrozprzestrzenianiem sie zabudowy
i tworzeniem osiedli mieszkaniowych typowych dla miast w gminach o charakterze wiejskim bez odpowiedniej
infrastruktury technicznej i spotecznej;

brakiem dostatecznie rozwinietej sieci infrastrukturalnej (deficyt sieci wodociggowej, gazowej i kanalizacyjnej);

przebiegiem linii sieci energetycznych — (linia 220 V, linia 110) przez tereny gmin;

nienadgzaniem za kroczacy urbanizacjg inwestycji komunikacyjnych i inwestycji z zakresu ustug spotecznych, co skutkuje
wykluczeniem, ograniczonym dostepem lub zmiang stylu zycia na gorszy;

wysokg koncentracjg zagrozen srodowiskowych takich jak powodzie, podtopienia (zagrozenie zaréwno od strony rzek jak
i morza);

presjg urbanizacji na terenach zagrozenia powodziowego w dolinach Odry i jej doptywdw oraz na terenach cennych
przyrodniczo, co skutkuje likwidacjg cennych siedlisk, przecinaniem korytarzy ekologicznych;

konfliktem z funkcjami ochrony siedlisk ptactwa wodnego i gospodarkg wodng;

presjg zagospodarowania rekreacyjno-turystycznego na terenach podlegajacych naturalnej sukces;ji;

presjg gospodarki lesnej w cennych przyrodniczo i rekreacyjnie lasach otaczajgcych Szczecin — gtdwnie Puszcza Bukowa
i Wkrzanska;

oddziatywaniem przemystu na tereny zurbanizowane;

planowang realizacjg drogowej obwodnicy Szczecina wraz z tunelem Police-Swieta;

lokalizacjg farm wiatrowych w poblizu terenéw zurbanizowanych;

ingerencjg w istniejgce struktury spoteczne (przeksztatcanie srodmies¢ miast o przewazajgcej funkcji mieszkaniowej);
uszczuplaniem istniejgcych zasobow naturalnych zieleni, wody, fauny w zwigzku z realizacjg inwestycji komunalnych.

Obszary wspoétpracy w ramach SOM

Szczecin wzmacnia swoje relacje i potaczenia z otoczeniem funkcjonalnym, co pomoze zapobiegaé wzrostowi zrdéznicowan

spoteczno-ekonomicznych w przestrzeni. Dla integracji metropolii z otoczeniem kluczowe znaczenie maja dziatania, procesy

i ograniczenia rozwojowe zachodzace na obszarze SOM, majgce wptyw na rozwdj miasta rdzeniowego i jego otoczenia:

niekorzystne procesy migracyjne i demograficzne, przyrost ludnosci szczegdélnie w gminach: Dobra, Kotbaskowo, Kobylanka,
skutkujgce trzykrotnym w latach 1999 — 2019 spadkiem liczby ludnosci w centrum Szczecina, z jednoczesnym wzrostem
liczby mieszkancéw w dzielnicach peryferyjnych i na obszarach podmiejskich (postepujaca niekontrolowana suburbanizacja,
przy granicach gmin sasiednich, na obszarach rolniczych wtgczanych z produkcji rolnej w celu realizacji zabudowy
mieszkaniowej);

utrzymywanie sie Szczecina jako atrakcyjnego osrodka i rynku pracy dla mieszkancow SOM i regionu
zachodniopomorskiego;

zdegradowana tkanka miejska sSrédmiescia Szczecina (wizerunek miasta rdzeniowego);
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— silne procesy suburbanizacji i antropopresja na obszary przyrodnicze i cenne krajobrazowo;

— potencjat terendw rozwojowych na wyspach Srédodrza w Szczecinie;

— brak jednolitego systemu transportu metropolitalnego;

— rosnacy potencjat transgranicznego potozenia, w tym w sektorze turystyki;

— roshgce znaczenie sektora nowoczesnych ustug w dziatalnosci gospodarczej i zarzadzaniu metropolig
i w sektorze przedsiebiorstw w Szczecinie;

— powolna integracja i wzmacnianie powigzan funkcjonalnych, przekraczajgcych granice gmin/powiatéw;

— partnerska wspétpraca instytucjonalna w ramach SSOM i zmieniajace sie podejscie samorzadow lokalnych do wspotpracy
w obszarze funkcjonalnym; wspétpraca wymagajaca rozstrzygnie¢ w zakresie pojawiajacych sie konfliktéw przestrzennych,
wspolnego uruchamiania rozwigzan, utatwiajacych mieszkarncom dostep do oferty poszczegdlnych gmin czy obnizajacych
koszty oferowanych ustug publicznych;

— partnerska konsolidacja potrzeb z zakresu ustug publicznych i spotecznych zapewniajgca ich rozwdj
i dostepnos¢;

— przestrzenna transformacja gospodarcza, migracja i lokowanie przetwdrstwa przemystowego i ustug na rzecz produkcji
w obszarze funkcjonalnym, krystalizowanie sie specjalizacji funkcjonalnej osrodkédw miejskich w SOM;

— wzmacnianie komplementarnosci produkgcji i ustug, konsolidacja i rozwdj klastrow, powigzanie sfery nauki z gospodarka,
wspieranie przedsiebiorczosci i dziatan innowacyjnych (transformacja cyfrowa, zielony tad, gospodarka o obiegu
zamknietym);

— inwestowanie w rozwdj systemu transportu  metropolitalnego opartego na  kolei  metropolitalnej
i komunikacji autobusowej;

— korzystne uwarunkowania dla rozwoju komunikacji wodnej;

— dziatania na rzecz rozwoju kluczowej infrastruktury technicznej, w tym dostepnosci zewnetrznej SOM (dotyczy
infrastruktury korytarzowej, tgczacej centra wzrostu SOM z otoczeniem);

— ochrona i rozwdj integracji ekologicznej z ochrong obszaréw o wysokich walorach przyrodniczych, stanowigcych korytarze
ekologiczne, ochrona zlewni;

— konsolidacja intereséw SOM w zakresie transportu morskiego i Zzeglugi sSrédlgdowej oraz zarzadzanie ryzykiem
powodziowym (zagadnienie rozwoju portdéw, utrzymania toréw zeglugowych, budowy infrastruktury i nabrzezy portow
i przystani, gospodarowania na obszarach objetych ryzykiem powodziowym, lgdowe] dostepnosci portow itp.

W modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta Szczecin zostat wyznaczony obszar strategicznej interwencji (0S)** na
czesci obszaru wielofunkcyjnej zabudowy Srddmiejskiej, pomiedzy trasg SKM a wyspami: Grodzka i tasztownig, do ktérego
kierowana jest interwencja publiczna, taczgca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub spoteczne.

7. USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ MIASTA

7.1. POLITYKA PRZESTRZENNA MIASTA SZCZECIN

7.1.1. Ksztattowanie spdjnej polityki przestrzennej i jej filaréw rozwojowych
1. Ustalenia i rekomendacje wskazujg pozadane dziatania w dziedzinie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej,
ujmujac nastepujgce potrzeby: planowanie przestrzeni wielofunkcyjnych, zapewnienie terenéw przeznaczonych pod rozwdj

2 Obszar strategicznej interwencji (OSI) to okreslony w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych
lub o szczegdlnych warunkach spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych,
mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktdérego jest kierowana interwencja publiczna tgczaca inwestycje, w szczegdlnosci
gospodarcze, infrastrukturalne lub w zasoby ludzkie, finansowane z réznych zrédet, lub rozwigzania regulacyjne (art.5 ppkt 6b). Polityka parnistwa w
stosunku do OSI jest adresowana do trzech poziomoéw: obszar funkcjonalny osrodka wojewddzkiego Szczecina (jako catosci), miasta rdzeniowego —
Szczecina oraz do o$rodkéw ponadregionalnych wspomagajgcych rozwdj SOM z obszarem oddziatywania poza SOM.
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aktywnosci gospodarczej, wyznaczanie stref inwestowania i wykluczenia z inwestowania, utrzymanie terenow rolnych
i le$nych objetych ochrong, ochrona krajobrazu kulturowego.

Polityke przestrzenng zdefiniowano w Strategii rozwoju miasta Szczecin.

Dla rozwoju gospodarczego kluczowe stajg sie procesy ludnosciowe i tempo rozwoju, w tym zmiany struktury gospodarki
(ustugi ogolnospoteczne i ustugi zwigzane z obstugg podmiotéw gospodarczych). Wymaga to wspierania rozwoju
ludnosciowego i rozwoju ustug ogodlnospotecznych, w tym zwigzanych z obstugg transgranicznego regionu
metropolitalnego.

Rozwdj produkcji w powigzaniu ze sferg B+R+|l warunkuje rozwdéj gospodarczy miasta; jest to jednoznaczne wskazanie dla
wspierania rozwoju portu i gospodarki morskiej. W Szczecinie i rownolegle w jego funkcjonalnym otoczeniu przewiduje sie
wsparcie dla rozwoju przetwoérstwa przemystowego, szczegdlnie w branzach innowacyjnych, co bedzie wymagac
pozyskiwania mobilnych pracownikéw i innowatorow.

Dla przysztej sytuacji i pozycji ekonomicznej Szczecina rozstrzygajacy bedzie sposdb wdrazania Europejskiego Zielonego
tadu — strategii okreslajgcej ramy finansowe, kierunki i tempo rozwoju gospodarczego. Z tej przyczyny polityka
przestrzenna we wszystkich segmentach jej realizacji uwzglednia zagadnienia ochrony zasobdéw srodowiskowych
w kontekscie rejestrowanych proceséw klimatycznych.

7.1.2. Kluczowe zasady polityki przestrzennej Szczecina

1.

zintegrowane podejscie: rozwigzania dla Szczecina rozpatrywane sg w kontekscie potencjatu i mozliwosci rozwojowych
regionu i obszaru funkcjonalnego, a dla konkretnego osiedla — catej dzielnicy i miasta.

partycypacja i wspottworzenie w planowaniu i wspétdzieleniu zasobéw i ustug: samorzad prowadzi wspdlne
z uzytkownikami przestrzeni planowanie i projektowanie rozwigzan na obszarach waznych dla mieszkancow.

zarzadzanie wielopoziomowe pionowe i poziome: samorzad przyjmuje koniecznos¢ i zasadnos¢ koordynowania swoich
plandw rozwojowych z dziataniami na wszystkich poziomach administracji publicznej oraz z gminami w obszarze
funkcjonalnym i transgranicznym.

podejscie terytorialne: polityka przestrzenna dla poszczegdlnych obszaréw miasta uwzglednia ich specyfike i potencjat,
a takze bazuje na rozpoznaniu wptywu rozwigzan na wspolnoty lokalne.

skala dziatan: rozwigzywanie problemdéw przestrzennych w kazdej skali — metropolitalnej, miejskiej, dzielnicowej
i osiedlowej, zgodnie z ich specyfika.

aspekty srodowiskowe rozwoju i funkcjonowania miasta: rozwigzania urbanistyczne uwzgledniajg wptyw na przestrzen
i wartosci przyrodnicze oraz jakos¢ zycia mieszkancow.

model urbanizacji: odnowie i modernizacji poddaje sie juz zagospodarowane i zabudowane tereny; zabudowe
wysokosciowg lub wysokg dopuszcza sie we wskazanych obszarach strefy $rddmiejskiej, natomiast w obszarze
uzupetnienia zabudowy, w miare oddalania sie od centrum miasta, preferuje sie zabudowe wielorodzinng niskiej
intensywnosci; w obszarach peryferyjnych preferuje sie zabudowe jednorodzinng z wysokim udziatem powierzchni terenu
biologicznie czynnego.

model metropolii transgranicznej:

kontynuuje sie wzmacnianie pozycji Szczecina w relacjach transgranicznych i europejskich;

wzmacnia sie funkcje i role Szczecina jako miasta rdzeniowego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Osrodka
Wojewddzkiego (MOFOW);

wspiera sie wyksztatcanie nowych i wzmacnianie istniejgcych specjalizacji Szczecina, ktére pozwolg osiggngc trwatg
zdolno$¢ do konkurowania z innymi osSrodkami funkcjonalnymi w Polsce i w regionie battyckim;

wzmacnia sie relacje i wiezi miejsko-wiejskie w SOM oraz szerzej w Transgranicznym Regionie Metropolitalnym Szczecina
(TRMS), w tym kreowanie wspdlnego transgranicznego rynku pracy;

dazy sie do rozwoju metropolitalnych potfaczen transgranicznych, w tym rzeki Odry jako osi komunikacyjnej pogranicza;
wzmacnia sie i rozwija sie partnerskg wspoétprace z gminami oraz mechanizmy stuzgce wspdlnemu rozwigzywaniu
problemoéw rozwojowych w Szczecinskim Obszarze Metropolitalnym (SOM);

dazy sie do osiggniecia spdjnosci przestrzenno-funkcjonalnej miasta z otoczeniem poprzez rozwigzania systemowe,
w szczegolnosci poprzez:
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— wspdlne planowanie na poziomie regionalnym we wspdtpracy z samorzgdem wojewddztwa, a na poziomie lokalnym
integrowanie polityk publicznych 2w bezposredniej wspodtpracy z sgsiednimi gminami i powiatami w celu
rozwigzywania problemow wymagajacych interwencji,

— udostepnianie w partnerskich relacjach miejskiej infrastruktury spotecznej i technicznej dla obstugi terenéw gmin
sgsiednich i koordynacje potrzeb i planow rozwoju tej infrastruktury,

— realizacje zintegrowanych inwestycji terytorialnych, w tym koordynacje i integracje planéw rozwoju infrastruktury
drogowej, szynowej i rowerowej,

— wspieranie rozwoju zréwnowazonego i sprawnego transportu poprzez integracje sieci transportu publicznego,

— prowadzenie wspdlnej polityki pozyskiwania inwestorow, opartej na analizie predyspozycji terenowych i atrakcyjnosci
lokalizacji dla inwestoréw,

— koordynacje i zintegrowanie ochrony s$rodowiska, zapewnienie trwatej integracji ekologicznej w obszarze
funkcjonalnym, w tym gospodarowania bfekitno-zielong infrastruktura,

— buforowanie terenéw zabudowy terenami zieleni,

— rozwijanie gospodarki cyfrowej i zielonej,

— zwiekszenie zakresu wspotpracy w obszarze SOM w celu ograniczania emisji zanieczyszczen i przeciwdziatania
zmianom klimatu, w tym wspdlne przeprowadzanie transformacji energetycznej obszaru funkcjonalnego poprzez
wieksze wykorzystanie OZE, wyksztatcanie mikrosieci na bazie OZE, koordynacje planéw gospodarowania wodami
opadowymi itp.

7.2. USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTAtTOWANIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ MIASTA

Sfera spoteczna i jakos¢ zycia

1. Uznaje sie za zasade wspétdzielenie zasobow i ustug w celu budowania przestrzennej, funkcjonalnej i spotecznej spdjnosci;
kontynuuje sie wzmacnianie kapitatu spotecznego, demokratyzacje zycia spotecznego, poprawe relacji spotecznych,
a w celu pobudzenia aktywnosci i Swiadomosci spotecznej.

2. Za priorytetowe uznaje sie dziatania przyjazne wszystkim grupom wiekowym i adekwatne do potrzeb naktady na
infrastrukture techniczng i spoteczna.

3. Dazy sie do zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych metropolii, uzupetniania luki na rynku mieszkan oraz dalszego
réznicowania i dostepnosci form witasnosci mieszkan i stwarzania warunkdw dla rozwoju budownictwa mieszkaniowego na
wynajem, ktére odpowiada na potrzeby rynku ludnosci w wieku produkcyjnym mobilnym.

4. Dazy sie do podniesienia jakoSci przestrzeni mieszkalnej z priorytetem w obszarach uzupetnienia zabudowy poprzez
integracje funkcjonalno-przestrzenna, zapewnienie dostepnosci do terendw zieleni ogdlnodostepnej i rekreacji, ustug
spotecznych, utrzymanie lub wzmacnianie lokalnych centréw ustugowych; dla nowych zespotéw mieszkaniowych
obowigzuje wyksztatcenie lokalnego centrum ustugowego.

5. Ksztattuje sie sie¢ ustug zwigzanych z lokalng obstugg ludnosci uwzgledniajgc dostepnosé ustug w ruchu pieszym,
lokalizowanych w miare mozliwosci w formie lokalnych centréw (ryneczkéw, centréw osiedlowych itp.) oraz centrow
dzielnicowych o dostepie transportem publicznym.

6. Dazy sie do zapewnienia dostepnosci przestrzeni miasta dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

Utrzymuje i wzmacnia sie role Szczecina jako osrodka kulturalnego o znaczeniu ponadlokalnym, przygranicznego miasta
portowego o tradycjach hanzeatyckich, aktywnego we wspdlnocie geokulturowej pogranicza polsko-niemieckiego i Regionu
Morza Battyckiego.

8. Utrzymuje sie i kontynuuje rozbudowe sieci placowek oraz przestrzeni kultury i rozrywki o znaczeniu ponadlokalnym, dla
odbiorcéw masowych i niszowych, ktérg tworzg renomowane obiekty: Filharmonia, Muzeum Narodowe z oddziatami,
w tym Centrum Dialogu Przetomy, Muzeum Historii Szczecina, Muzeum Techniki i Komunikacji, Teatr Wspétczesny, Teatr
Polski, Teatr Kana, Teatr Lalek Pleciuga, Trafostacja Sztuki, Willa Lentza, Morskie Centrum Nauki wraz z ofertg pozostatych

2 Rola polityki publicznej polega na kierunkowaniu rozwoju spoteczno-gospodarczego, odpowiadajgcego na potrzeby mieszkancéw. Gtéwnym jej
celem jest poprawa jakosci zycia, budowania sprawiedliwosci spotecznej i promowanie zréwnowazonego rozwoju.
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instytucji kulturalno-rozrywkowych miasta, w tym Netto Arena, Teatr Letni, Stadion Miejski im. Floriana Krygiera, Stadion
Lekkoatletyczny, Fabryka Wody;

Planuje sie zwiekszenie potencjatu kultury, Srodowisk tworczych i zawodowych, organizacji pozarzadowych oraz
wyksztatcenie trwatej synergii kultury z gospodarka, jako ekonomicznej dzwigni rozwoju miasta i obszaru funkcjonalnego
oraz wyznacznika konkurencyjnosci osrodka, poprzez:

rozwdj innowacji, przemystéw kultury i kreatywnych,

ochrone i wsparcie istniejgcych placéwek, unikalnych ustug kultury i rzemiosta,

utrzymanie rezerw na nowe ustugi wielozadaniowe z zakresu pozytku publicznego, podazajac za potrzebami wynikajgcymi
ze zmian demograficznych, migracji ludnosci, zmian cywilizacyjnych,

wyksztatcenie obiektdw wielofunkcyjnych w ramach lokalnych centréw ustugowych osiedli, w tym ustug kultury i innowacji
spoteczno-kulturalnych, wspierajgcych kulture spoteczng wspdlnot, w tym kulture dialogu z samorzadem, kulture
wspotdzielenia,

wzmacnianie uczestnictwa instytucji kultury w przestrzeniach publicznych miasta,

wsparcie edukacji artystycznej i rzemiesIniczej (szkoty artystyczne, rzemieslnicze),

wsparcie powstawania scen prywatnych w rozproszonych lokalizacjach,

adaptacje przestrzeni publicznych do potrzeb aktywnosci spotecznych i kulturalnych,

integracje spoteczno-kulturalng mieszkarncédw, w tym ludnosci naptywowej, mniejszosci etnicznych;

Wspiera sie witgczanie lokalnych twoércéw, rzemiesinikéw, srodowisk akademickich i organizacji pozarzagdowych w proces
rewitalizacji i renowacji obszaréw zdegradowanych w miescie i wymagajacych interwencji poprzez umozliwienie
w zasobach gminy powstawania pracowni artystycznych, rzemieslniczych, ustug unikalnych, galerii, warsztatéow
edukacyjnych, dziatain artystycznych w przestrzeni miejskiej w obszarze Starego Miasta i Srédmiescia, szczegdlnie
w obiektach stanowigcych dobro kultury wspétczesnej i strukturach zabytkowych.

11.Planuje sie budowe i rozbudowe instytucji kultury, w tym: budowe placéwek zwigzanych z wielokulturowa tradycjg miasta,

12.

13.

ekspozycjg zabytkéw techniki, sztuki i nauki realizowang przez rézne podmioty oraz budowe lub adaptacje istniejacych
obiektéw na osiedlowe domy kultury.

Wspiera sie dbatos¢ o zdrowie publiczne jako przejaw rozwoju kapitatu spotecznego, w tym celu:

dazy sie do zapewnienia optymalnej dostepnosci gabinetdw lekarzy pierwszego kontaktu oraz do profilaktyki w obszarach
mieszkaniowych,

dazy sie do zwiekszenia dostepnosci do gabinetdéw specjalistycznych i diagnostyczno-zabiegowych lokalizowanych przy
jednostkach lecznictwa zamknietego oraz jako odrebne jednostki publiczne i niepubliczne,

dazy sie do dalszego rozwoju szpitalnictwa na terenie metropolii, o swobodnym dostepie pacjentéw catego regionu
i pogranicza,

dazy sie do adaptacji ustug medycznych do potrzeb oséb starszych i przewlekle chorych, powieksza sie baze ustug opieki
dtugoterminowej, paliatywnej, geriatrycznej, rehabilitacyjnej i psychiatrycznej, psychiatrii Srodowiskowej oraz profilaktyki
i terapii uzaleznien i wspétuzaleznien,

kontynuuje sie, w ramach rewitalizacji, tworzenie obiektéw dziennego pobytu i centréw aktywnosci i pomocy lokalnej dla
0s6b w wieku poprodukcyjnym; docelowo przewiduje sie powstanie takich jednostek w kazdym osiedlu i wtgczenie
wspolnot sieci spotecznych m.in. pomocy sasiedzkiej, organizacji pozarzagdowych,

prowadzi sie restrukturyzacje i rozbudowe infrastruktury sieciowej (cyfrowej) w celu upowszechniania i wykorzystania
technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych do swiadczenia ustug medycznych, opiekunczych i ratunkowych,
kontynuuje sie wspotprace i integrowanie samorzagddw w SOM w zakresie poprawy bezpieczenstwa i przeciwdziatania
zagrozeniom m.in.: zmniejszanie skutkdw powodzi i suszy, wspieranie stuzb we wdrazaniu systemow monitoringu zagrozen
i systemu wczesnego ostrzegania przed zagrozeniami (z wykorzystaniem miejskich systemdw monitoringu, systemoéw
zbierania danych itp.), usuwanie skutkdw awarii i zagrozen srodowiska na obszarach chronionych i obiektach gospodarki
wodnej, morskich wodach wewnetrznych i pozostatych akwenach, zaopatrzenie ludnosci w wode pitng (strefy ochronne
uje¢ wody), bezpieczenstwa energetycznego (pierScieniowe zasilanie miasta, wspieranie inwestycji w OZE i in.),
bezpieczenstwa infrastrukturalnego (rozwdj sieci infrastruktury technicznej, poprawa dostepnosci komunikacyjnej) itp.

Sfera gospodarki
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1. Obejmuje sie ochrong tereny wskazane pod inwestycje produkcyjno-ustugowe, dazac do wykorzystania efektow skali
i mozliwosci rozwoju, jakie oferuje modernizacja morskiego toru wodnego oraz rozwdj innych systeméw transportowych
w obszarze funkcjonalnym i przygranicznym.

2. Wspiera sie powstawanie nowych miejsc pracy w produkcji, rozwijanej w dziedzinach zwigzanych z wysokimi
technologiami, przetwdrstwem przemysfowym”.

3. Ksztattuje sie rynek pracy:

— uwzgledniajac rosngce zapotrzebowanie na site roboczg i stwarzanie warunkéw do pozyskiwania nowych pracownikéw,
w tym w zakresie ich czasowego zamieszkania, wspierania procesow osiedlefnczych i asymilacji w miejscu pracy,
obszarach zamieszkania i korzystania z ustug spotecznych,

— wspierajgc aktywnosci zawodowa osob mtodych, kobiet, oséb po 50. roku zycia i oséb dtugotrwale bezrobotnych oraz
poprzez stwarzanie odpowiednich warunkéw powrotu kobiet do pracy po urlopie macierzynskim (ustugi spoteczne —
dostep do opieki nad dzieckiem do lat 3 oraz w wieku do rozpoczecia przygotowania przedszkolnego),

— wspierajac dziatania stuzgce poprawie struktury miejsc pracy, zwiekszeniu udziatu miejsc pracy dla kobiet w obszarach
innowacyjnej gospodarki oraz zwiekszaniu atrakcyjnosci Szczecina jako gtéwnego celu migracji mieszkancow regionu,

— wspierajgc rozwdj umiejetnosci i kompetencji wsréod grupy wchodzacej na rynek pracy i grupy pracownikéw
niemobilnych (50+) poprzez umozliwienie dostepu i wyksztatcenie odpowiedniej infrastruktury do ksztatcenia
ustawicznego odpowiadajgcego zmiennosci potrzeb rynku, a takze poprzez edukacje dorostych w zakresie adaptacji do
gospodarki cyfrowej,

— stwarzajgc warunki do wzrostu zatrudnienia i rozwoju w strefie gospodarki senioralnej oraz ekonomii spotecznej,
wykorzystujgc naturalne warunki Szczecina do rozwoju dziatalnosci zwigzanej z potrzebami starzejgcego sie
spoteczenstwa, np. w obszarze ochrony zdrowia i rehabilitacji, wypoczynku, ustug sanatoryjnych, opiekunczych,

— zaktada sie zwiekszenie liczby miejsc pracy w buforze trasy srednicowej i SKM w celu ograniczenia podrdzy, a takze
rozbudowe i wzmacnianie policentrycznej sieci lokalnych miejsc pracy w formie m.in. lokalnych centréw ustugowych,

— zaktada sie zwiekszenie liczby miejsc pracy w dobrze skomunikowanym transportem publicznym obszarze srédmiejskim
(Centrum, Stare Miasto, tasztownia i Kepa Parnicka, obszar portu);

4. Wspiera sie utrzymanie roli miastotworczej i metropolitalnej szkét wyzszych.

5. Wspiera sie tworzenie i zwiekszanie potencjatu klastréw, uwzglednia sie obecne i prognozowane potrzeby w obszarze nauki
i szkolnictwa wyzszego, stwarzajgc warunki dla rozwoju sfery Badania — Rozwdj — Innowacje (B+R+l) oraz branz
innowacyjnych; zapewnia sie oferte terendw dla ustug w ramach terendéw przeznaczanych na parki technologiczne,
przemystowe, specjalne strefy ekonomiczne, obszary wolnoctowe, obszary portowe, umozliwiajgc funkcjonowanie zaréwno
jednostek ustugowych, jak i zwigzanych z przetwdrstwem przemystowym, tym samym umozliwiajac inwestowanie,
modernizacje przedsiebiorstw i wzrost konkurencyjnosci gospodarki miasta.

6. Wskazuje sie rezerwy terenowe na cele produkcji, skladéw, magazynéw w zakresie przetwdrstwa przemystowego, w tym
wielkoskalowego przy wspoétdziataniu z partnerami z obszaru funkcjonalnego, a w skali miasta dywersyfikuje sie miejski
rynek pracy w dziedzinach produkcji zwigzanych z wysokimi technologiami.

7. Zapewnia sie warunki do prowadzenia dziatalnosci portu morskiego, produkcji na terenach stoczniowych, dziatalnosci
produkcyjnej, sktadowej i magazynowej zwigzanej z segmentami gospodarki morskiej, energetycznej oraz powigzanych
w tancuchach kooperacyjnych i taricuchach dostaw.

8. Priorytetem w zakresie wsparcia, osiedlania i wspétpracy obejmuje sie innowatordéw, start-up’y i firmy technologiczne,
udziela sie instytucjonalnego wsparcia klastrom i inicjatywom klastrowym i intensyfikuje sie dziatania wzmacniajgce status
Szczecina jako osrodka naukowo-badawczego, akademickiego, konferencyjnego oraz jego otoczenia funkcjonalnego.

9. Prognozuje sie dtugofalowe skutki zmian demograficznych i znaczny wzrost odsetka osdb starszych, dla ktérych przewiduje
sie tereny ustug spotecznych, w tym dla rozwoju gospodarki senioralnej obszaru funkcjonalnego i pogranicza, wyksztatcenia
segmentu gospodarki lokalnej skierowanej do klientéw z obszaru transgranicznego.

10. Kontynuuje sie rozwdj ustug o znaczeniu ponadlokalnym, ktére lokuje sie na lewobrzezu, w obszarze Srédmiejskim, na
terenie Starego Miasta i tasztowni.

Do kategorii terendw o funkcji produkcyjno-sktadowej i ustug na rzecz produkcji zalicza sie takze tereny parkow przemystowych, parkéw
naukowo-technologicznych i parkéw naukowych.
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11.

12.

Ustala sie obszary: Srédmiescie, Stare Miasto, wyspa tasztownia, rzeka Odra i jezioro Dabie, jako obszary ustugowe,
w ktérych koncentruje sie rozwdj ustug czasu wolnego, rozrywki i rekreacji weekendowej dla obszaru funkcjonalnego
Szczecina, regionu i pogranicza.

Wspiera sie rozwoj gospodarki cyfrowej i niskoemisyjnej, ktore w istotny sposdb poprawiaja jakos¢ zycia.

Sfera przestrzenno-srodowiskowa

10.

11.

Kontynuuje sie zaspokajanie szczegdlnych potrzeb mieszkaniowych metropolii i wskazuje rezerwy terenowe pod rozwdj

mieszkalnictwa, gdzie nowa zabudowa mieszkaniowa i mieszkaniowo-ustugowa powinna spetnia¢ warunki:

— lokalizacji — pod zabudowe przeznacza sie w pierwszej kolejnosci tereny z wyksztatcong infrastruktura techniczng, objete
planami miejscowymi lub w obszarze uzupetnienia zabudowy wskazanym w planie ogdlnym,

— dostepu do infrastruktury spotecznej z uwzglednieniem dostepu pieszo-rowerowego oraz do infrastruktury
komunikacyjnej (transport zbiorowy),

— dostepu komunikacyjnego w nastepujacej hierarchii: dostep pieszy i rowerowy, transportem zbiorowym,
indywidualnymi $rodkami transportu,

— dostosowania do uwarunkowan przyrodniczych, wkomponowana w istniejgcg zielen i uktad hydrologiczny
z uwzglednieniem naturalnych zdolnosci retencyjnych obszaru,

— utrzymania i zapewnienia rdéznorodnosci zabudowy miejskiej i jej cech fizjonomicznych, w miare mozliwosci
przestrzennych i stosunkdéw wtfasnosciowych rozgraniczajgc poszczegdlne struktury terenami zieleni o funkcjach
rekreacyjnych, izolacyjnych i ekosystemowych;

Zapotrzebowanie na nowg zabudowe mieszkaniowg oszacowano w planie ogdlnym — dopuszcza sie okreslenie wyzszego

zapotrzebowania na nowg zabudowe mieszkaniowg nie wiekszg niz 30% zapotrzebowania oszacowanego w planie

ogdllnym.

Wyznacza sie obszar srodmiejski stanowigcy wielofunkcyjne centrum oraz sie¢ lokalnych centrow ustugowych w osiedlach;

utrzymuje sie i zageszcza strukture rozproszonag lokalnych centréw ustugowych w celu poprawy dostepu do ustug

podstawowych na poziomie lokalnym.

Zachowuje sie i chroni wartosciowe elementy krajobrazu kulturowego oraz réznorodnosc przestrzeni miejskich (zabytki,

obszary i zespoty o wartosciach zabytkowych, ich otoczenie, elementy zagospodarowania terenu, ekspozycje), poprzez

ustalenia dotyczace sposobu ksztattowania nowej zabudowy i zagospodarowania terenu w obszarach o wartosciach
zabytkowych; wprowadza sie ograniczenia inwestowania na obszarach o cennej kompozycji urbanistycznej, wypetnionych
zabudowg o wartosciach historycznych.

Kontynuuje sie proces rewitalizacji Srédmieécia, prowadzony w oparciu o ochrone oryginalnej struktury Srédmiescia,
stanowigcej unikatowg wartos¢ w skali kraju; w ramach renowacji, rewaloryzacji oraz rewitalizacji zabudowy
i zagospodarowania zespotéw zabudowy podnosi sie walory historyczne, uzytkowe i ekonomiczne obiektéw i obszaréw
o wartosciach zabytkowych.

Ustala sie Obszar Strategicznej Interwencji na czesci obszaru wielofunkcyjnej zabudowy srédmiejskiej, pomiedzy trasg SKM
a wyspami: Grodzkg i tasztownig, do ktérego kierowana jest interwencja publiczna, tgczaca inwestycje, w szczegdlnosci
gospodarcze, infrastrukturalne lub spoteczne.

Kontynuuje sie rewitalizacje terendéw staromiejskich i Srédmiejskich, ukierunkowang na poprawe jakosci zycia
i wykorzystania przestrzeni publicznych, odpowiednig koncentracje zabudowy i optymalne wykorzystanie dostepnej
infrastruktury miejskiej w obszarze lewobrzeza oraz prawobrzeza (stare Dabie).

Kontynuuje sie transformacje wyeksploatowanych technologicznie zespotéw portowych, szczegdlnie o wartosciach
zabytkowych, na funkcje ogdlnomiejskie (m.in.: ustugi, kultury, nauki, edukacji, administracji, sportu i turystyki wodnej)
z udziatem mieszkalnictwa.

Kontynuuje sie reurbanizacje wysp Miedzyodrza i obszaréw okotolotniskowych, koncentracje dziatan w obszarach
uzupetnienia zabudowy i przywracanie ich wartosci funkcjonalno-przestrzennych.

Ksztattuje sie rozwdj terendw nadwodnych i wéd morskich i wéd $rédlgdowych z uwzglednieniem wybitnych waloréw
przyrodniczych i krajobrazowych estuarium Odry z jeziorami i wyspami; rownowazy sie dla terenéw nadwodnych potrzeby
gospodarcze i spoteczne dotyczace utrwalenia nadwodnego iportowego charakteru Szczecina i ochrony srodowiska
przyrodniczego dla nastepnych pokolen.

Kontynuuje sie rozwdj unikalnej infrastruktury sportu i turystyki wodnej w oparciu o akweny: jezioro Dabie, rzeka Odra,
rzeka Ptonia, w porozumieniu z gminami osciennymi, jako zintegrowana oferta czasu wolnego SOM.
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Ksztattuje sie przestrzenie publiczne poprzez: uczytelnienie zatozen, ekspozycje wartosci kulturowych, wzmocnienie lub
wyksztatcenie funkcji centrotwodrczych, wyposazenie cywilizacyjne (tagczno$é, informacja, bezpieczenstwo, higiena,
wyposazenie dla wszystkich grup wiekowych, zwiekszenie dostepnosci dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami, mata
architektura, nawierzchnie, reklamy), kreowanie ikon architektonicznych, odtwarzanie tradycji miejsca, wprowadzanie
zieleni.

Przyjmuje sie zasade, ze ruch pieszy ma zapewnia¢ komfort i bezpieczenstwo oraz dazy sie do integracji sieci pieszej
z transportem zbiorowym.

Dazy sie do integracji powigzan transportowych, w szczegélnosci zwiekszenie udziatu transportu publicznego w podziale
zadan przewozowych obszaru funkcjonalnego Szczecina oraz obszaréw obecnej i przysztej zabudowy; szkielet komunikacji
zbiorowej obszaru metropolitalnego Szczecina bedzie tworzyta Szczeciriska Kolej Metropolitalna, realizowana wspdlnie
z gminami sasiednimi.

Wskazuje sie zasady zarzadzania potrzebami komunikacyjnymi (dostepnosé komunikacyjna przy oszczednosci zasobdéw
przestrzennych, pierwszenstwo pieszych i rowerzystdow w priorytetowych przestrzeniach publicznych miasta, rozwdj
infrastruktury rowerowej i dostepnosci pieszej, efektywne przemodelowanie potrzeb przewozowych i parkingowych,
szczegdlnie w obszarze Srédmiescia, efektywna wspdtpraca wszystkich rodzajéw transportu publicznego i réwnowazenie
elementéw systemu transportu, osiagniecie priorytetu transportu publicznego w wyznaczonym obszarze Srédmiescia,
ograniczenie transportu samochodowego w obszarze Srédmiescia, zwiekszenie liczby przepraw mostowych przez
Miedzyodrze).

Zaktada sie poprawe standardéw obstugi komunikacjg miejska (wysoka czestotliwos¢, dostepnosé, wysoka predkosc,
integracja poszczegdlnych srodkéw transportu, biezgca informacja), aby mogta stanowic¢ konkurencje dla indywidualnego
transportu samochodowego

— kontynuuje sie rozbudowe i modernizacje istniejgcej infrastruktury transportowej, wymiane taboru na niskoemisyjny.
Kontynuuje sie podziat miasta na strefy o zréznicowanym zaspokojeniu potrzeb parkingowych:

— w centrum i na obszarach silnie zurbanizowanych, charakteryzujgcych sie zwiekszong gestoscig celow podrozy
i wystepujgcym deficytem przestrzeni publicznej, ktéra moze byé przeznaczona na potrzeby transportu zbiorowego,
drog i parkingdw rowerowych, chodnikéw, zaktada sie limitowanie dostepu dla samochodéw indywidualnych m.in.
poprzez ograniczenie liczby miejsc postojowych przy inwestycjach kubaturowych,

— na pozostatych terenach oddalonych od centrum, zaktada sie lepsze warunki do parkowania, zachecajacych takze do
pozostawienia samochodu na zorganizowanych parkingach i podrézy do centrum komunikacjg zbiorows;

Utrzymuje sie lotnisko lokalne Szczecin-Dabie, z mozliwoscig wykorzystywania do celdw komunikacji lotniczej przez mate
samoloty i Smigtowce; lotnisko moze zosta¢ zmodernizowane i wykorzystane do realizacji celéw sportowych, sanitarnych,
a takze turystycznych i biznesowych, ktédrym nalezy zapewni¢ odpowiednig obstuge.
Nadaje sie priorytet dla rozwoju komunikacji wodnej, poprzez inwestycje miejskie w infrastrukture nadwodng (nabrzeza,
porty i przystanie), uwzgledniajace warunki otoczenia (Gryfino, Stepnica, Trzebiez, Police, Swinoujscie, Wolin i Kamieri
Pomorski).
Zapewnia sie warunki do rozwoju zeglugi srodladowej i transportu morskiego: w zakresie transportu wodnego umozliwia
sie funkcjonowanie portu morskiego poprzez jego zewnetrzne powigzania komunikacyjne (drogowe, kolejowe i wodne),
rozbudowe infrastruktury portowej, utrzymanie parametréow torow wodnych oraz modernizacje Odrzanskiej Drogi Wodnej;
przewiduje sie zainwestowanie w mozliwosci potaczenia obszaru metropolitalnego przez kanat Odra-Hawela
z zachodnioeuropejskg siecig drég wodnych.
Dazy sie do zwiekszania przestrzenno-funkcjonalnej odpornosci miasta poprzez dziatania prowadzace do tagodzenia
przestrzennych skutkéw zmian klimatu i zwiekszania odpornosci na ekstremalne zjawiska pogodowe, niedobory energii,
niepewnos¢ gospodarcza i demograficzna.
Utrzymuje sie na terenie miasta ochrone obszaréw i obiektéw o unikatowej wartosci dla sSrodowiska przyrodniczego, ktére
sg objete roznymi formami ochrony prawnej lub sg postulowane do objecia ochrong.
W odniesieniu do istniejgcych rezerwatow przyrody, parkéw krajobrazowych, obszaréw Natura 2000, pomnikéw przyrody,
stanowiska dokumentacyjnego, uzytkow ekologicznych i zespotéw przyrodniczo-krajobrazowych, dziatania przestrzenne
nalezy podporzadkowac celom ochrony przyrody i krajobrazu, zgodnie z zasadami ochrony okreslonymi w aktach prawnych
dotyczacych danej formy ochrony; w odniesieniu do przedmiotéw ochrony obszaréw Natura 2000 obowigzuje ich ochrona
przed zagrozeniami wewnetrznymi i zewnetrznymi, wskazanymi w Planach zadan ochronnych.
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24. Utrzymuje sie istniejgce i wyksztatca nowe powigzania ekologiczne (obszary biologicznie-retencyjne) z zachowaniem
wysokiego poziomu bioréznorodnosci oraz przywraca sie srodowisku tereny trwale wyfaczone z zabudowy.

25. Dazy sie do zintegrowanego, dtugofalowego rozwoju btekitno-zielonej infrastruktury elastycznej, wielozadaniowe;j,
zapewniajacej szerokg game ustug ekosystemowych, zdolnej do regeneracji i adaptacji w wielu skalach i koncentrujacej sie
na:

— zarzadzaniu terenami zieleni i dalszym ich przyrostem, szczegdlnie w obszarze uzupetnienia zabudowy; wypetnianiu
zielenig przestrzeni publicznych, wyksztatcaniu nowych terendw zieleni na miejskich i prywatnych nieruchomosciach,
odbudowie integracji ekologicznej w obszarze zwartej zabudowy, szczegdlnie w obszarze Srédmieécia, dazac do
poprawy jakosci Srodowiska miejskiego,

— wdrazaniu planu gospodarowania wodami opadowymi i roztopowymi poprzez utrzymanie i zwiekszanie naturalnej
zdolnosci retencyjnej obszaru miasta (zwiekszanie retencji powierzchniowej i wtdrne wykorzystanie wadd
opadowych), minimalizowaniu ilosci wod opadowych odprowadzonych z obszaru miasta do wod powierzchniowych
i opdznianie odptywu tych wéd tam, gdzie ich absorpcja powierzchniowa lub inne wykorzystanie nie jest mozliwe,

— zapewnienie ciggtosci terendw zieleni wzdtuz catego systemu hydrograficznego miasta, w tym zapewnienie ochrony
obszaréw zrédtowych jako terendw aktywnych przyrodniczo, zachowanie istniejgcych zbiornikdw wodnych,
utrzymanie w stanie naturalnym strumieni i renaturalizacji odcinkéw, ktdre utracity wtasciwosci przyrodnicze,

— utrzymanie otwartych terendw rolniczych i obszaréw o swobodnym rozwoju roslinnosci, szczegdlnie w sgsiedztwie
laséw, w celu wyksztatcenia strefy ekotonowej pomiedzy lasem a terenami zurbanizowanymi,

— ksztattowaniu zabudowy i zagospodarowania terendw w sposéb zapewniajgcy dobre warunki przewietrzania miasta
i regeneracji powietrza, szczegdlnie w obszarze uzupetnienia zabudowy minimalizowaniu efektu miejskich wysp
ciepta,

— zmniejszenie emisji zanieczyszczen, obnizenie transportochtonnosci miasta i jego ogdlnej energochtonnosci
i emisyjnosci;

26. Dazy sie do zapewnienia pierscieniowego zasilania miasta w energie elektryczna.

27.Kontynuuje sie transformacje energetyczng i rozbudowe infrastruktury OZE wraz z rozproszeniem i zréznicowaniem jej
zrodet i urzadzen i sposobu magazynowania, na warunkach nieprowadzacych do dewastacji krajobrazu kulturowego,
niszczenia lub nadmiernej ingerencji w obszary lub obiekty objete ochrong prawna lub wynikajaca z tradycji miejsca lub
estetyki; przewiduje sie zwiekszenie wykorzystania energii aerotermalnej, hydrotermalnej i geotermalnej oraz
promieniowania stonecznego do produkcji energii elektrycznej, ciepta i chtodu oraz na potrzeby ogrzewania budynkéw
i przygotowania cieptej wody; dopuszcza sie wykorzystywanie hydroenergii, energii wiatru, energii otrzymywane;j
z biomasy, biogazu, biogazu rolniczego oraz z bioptynéw.

28.Promuje sie rozwigzania prosumenckie, powstawanie lokalnych mikrosieci i spétdzielni energetycznych wytwarzajacych
energie z OZE na potrzeby wtasne, z mozliwoscig sprzedazy nadwyzek energii.

29.Kontynuuje sie swobodny rozwdj systemoéw telekomunikacyjnych i informatycznych, w tym sieci kablowych
i Swiattowodowych, systeméw bezprzewodowych, telewizji kablowej i innych.

30. Utrzymuje sie zaopatrzenie miasta w ciepto gtéwnie w oparciu o uktady sieciowe zasilane z obecnie funkcjonujgcych
inowych Zrédet ciepta; promuje sie modernizacje zrodet ciepta w kierunku odejscia od wykorzystania paliw
konwencjonalnych oraz realizacje nowych Zrddet niskoemisyjnych. Dopuszcza sie indywidualne rozwigzania oparte na
niskoemisyjnych Zrédtach ciepta, z preferencja dla rozwigzan opartych na odnawialnych Zrdédtach energii, réwniez
w kogeneracji i mikrogeneracji.

8. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCIJI

8.1. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI W STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA

Strategiczna interwencja wojewddztwa zachodniopomorskiego obejmuje obszary, na ktérych dochodzi do kumulacji
negatywnych zjawisk o charakterze spoteczno-gospodarczym, konfliktdw przestrzennych zwigzanych ze sposobem
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wykorzystania ich potencjatu przyrodniczego i kulturowego. Sg to m.in. obszary tzw. Specjalnej Strefy Wiaczenia (SWW)ZS,
obejmujagce w najblizszym otoczeniu Szczecina gminy: Nowe Warpno i Stare Czarnowo, uznane za obszary tracace funkcje
spoteczno-gospodarcze.

Na terenie Szczecina nie wyznaczono obszaréw strategicznej interwencji okreslonych w strategii rozwoju wojewddztwa,
o ktérej mowa w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz.U.2024.566 t.j.).

8.2. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI KLUCZOWE DLA GMINY

W modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Szczecina zostat wyznaczony kluczowy dla miasta obszar strategicznej
interwencji (OSI)26, obejmujacy czesc¢ obszaru wielofunkcyjnej zabudowy srédmiejskiej, Stare Miasto, obszar pomiedzy trasg
SKM a wyspami: Grodzka i tasztownig, do ktdrego kierowana jest interwencja publiczna, taczgca inwestycje, w szczegdlnosci
gospodarcze, infrastrukturalne lub spoteczne. Na wymienionych obszarach problemowych 7 wystepujg zjawiska
wielowymiarowej degradacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej (obszary do rewitalizacji). W Srédmiesciu priorytetem
jest podniesienie jakosci zycia przy jednoczesnej ekspozycji jego unikatowych wartosci. Efektem dziatan ma by¢ wzmocnienie
trendu powrotu mieszkanicOw do centrum. Na catym obszarze OSI zakfada sie kontynuowanie zintegrowanych dziatan,
przyczyniajgcych sie do trwatych zmian strukturalnych, zmierzajgcych do odnowy zdegradowanych czesci miasta zgodnie
z Gminnym Programem Rewitalizacji (GPR).

Pozadany zakres interwencji obejmuje: zintegrowane przedsiewziecia w sferze spotecznej, przestrzennej, technicznej
i gospodarczej, majgce przyczyni¢ sie do kompleksowej i trwatej odnowy obszaru, pobudzenia rozwoju gospodarczego
i aktywnosci zawodowej mieszkancow, stworzenia nowych przestrzeni publicznych, w tym wykreowania nowej jakosci zycia
miasta, odwrdcenia trendu migracji z centrum i reurbanizacji terendw poprzemystowych portu na wyspach Miedzyodrza,
kompleksowe i komplementarne dziatania w celu integracji osiedli Centrum i Stare Miasto z tasztownia.

OBSZARY WYMAGAJACE PRZEKSZTALCEN, W TYM OSI NA TERENIE SZCZECINA

e interwenc (0S1)

Zrédto: BPPM w Szczecinie

» Delimitacja Specjalnej Strefy Wiaczenia na obszarze wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz planowane kierunki dziatan
interwencyjnych - 2024, zostata przyjeta uchwata nr 67/25 z dnia 22 stycznia 2025 r. przez Zarzagd Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

%8 Obszar strategicznej interwencji (OSI) to okreSlony w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach
funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju
lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktérego jest kierowana interwencja publiczna tagczaca inwestycje, w
szczegblnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub w zasoby ludzkie, finansowane z réznych zrédet, lub rozwigzania regulacyjne (art.5 ppkt 6b).
Dz.U. 2003 Nr 80 poz. 717 ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z pézniejszymi zmianami.

z Wymienione obszary problemowe charakteryzujg sie m.in.: postepujgcy utratg dotychczasowych funkcji spoteczno-gospodarczych oraz
nadmiernym odptywem demograficznym.
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8.3. STRATEGICZNA OCENA ODDZIALtYWANIA NA SRODOWISKO

Tekst zostanie uzupetniony w terminie pézniejszym po przeprowadzeniu strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.

SLtOWNIK POJEC

e Adaptacja do zmian klimatu — dostosowywanie do nieuniknionych skutkéw zmian klimatu, majgce na celu zmniejszanie lub
unikanie negatywnych konsekwencji ekstremalnych zjawisk meteorologicznych ihydrologicznych oraz dtugotrwatych
zmian warunkow klimatycznych.

e Btekitno-zielona infrastruktura — wielofunkcyjna sie¢ terenéw pokrytych roslinnoscig lub/i wodami oraz rozwigzania
bazujace na funkcjach przyrodniczych (np. zielone Sciany, zielone dachy, ogrody deszczowe), zaprojektowana i zarzgdzana
w sposéb majacy zapewnic¢ szerokg game swiadczen ekosystemowych.

e Cel strategiczny — cel najwyzszego rzedu w Strategii rozwoju miasta definiujgcy ambicje rozwojowe i stan, jaki chcemy
osiggngcé w perspektywie dekady.

e Cel operacyjny — cel podporzadkowany celowi strategicznemu, osiggany poprzez realizacje inicjatyw strategicznych,
rozumianych jako dziatania w postaci polityk rozwoju, programow rozwojowych oraz skorelowanych z nimi projektow
i zadan strategicznych.

e Ewaluacja ex ante - jest préba znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy dziatania planowane w ramach strategii przyniosg
zaktadane efekty przy uzyciu dedykowanych im instrumentdw i zasobdw.

e Ewaluacja on going - badanie przeprowadzane metodg ilo$ciowo-jakosciowa, w ktérej dane pochodzace z monitoringu
pogtebionego oraz szczegétowe dane z wykonania WPRS stanowig punkt wyjscia dla jakosciowej oceny stanu realizacji
Strategii.

e Ewaluacja ex post - przeprowadzona zostanie w ostatnim roku obowigzywania Strategii i bedzie stanowita kompleksowe
diagnoze strategiczng GMS, przygotowujaca Miasto do nowej perspektywy programowania strategicznego.

e Gospodarka o obiegu zamknietym — model gospodarki w ktérym wartos¢ wytworzonych produktéw i materiatéw jest
utrzymywana tak dtugo, jak jest to mozliwe; w modelu tym dazy sie do zmniejszania wykorzystania zasobow, w tym wody
i energii, poprzez tworzenie zamknietej petli proceséw, w ktérej powstajgce odpady i Scieki traktowane sg jako surowce
w kolejnych etapach produkcyjnych.

e Kluczowe wskazniki strategiczne (KPI) - stanowig miary efektywnosci dokonan i stopnia realizacji Strategii na poziomie
celdw strategicznych, ale jednoczesnie stanowig syntetyczny odczyt stanu realizacji celéw operacyjnych. W prezentowanej
Strategii stanowia podstawe do corocznego monitoringu.

e Miejska wyspa ciepta — zjawisko klimatyczne polegajgce na wystepowaniu wyzszej temperatury powietrza w miescie
w poréwnaniu z terenami otaczajgcymi miasto. MWC powstaje w wyniku charakterystycznej dla miast struktury
funkcjonalno-przestrzennej, duzej koncentracji powierzchni sztucznych, niewielkiego udziatu terendéw zieleni miejskiej oraz
pokrytych wodami, a takze ostabionego przewietrzania.

e Odpornos$¢ miejska — zdolnos¢ systemu miasta do elastycznego reagowania na zagrozenia zwigzane ze zmianami klimatu,
pozwalajaca nie tylko na ich przezwyciezanie, ale takze prowadzgca do poprawy stabilnosci systemu i lepszego
przygotowania na przyszte skutki zmian klimatu.

e Obszar rozwoju miasta - jeden z czterech obszaréw (spoteczenstwo, gospodarka, przestrzen oraz klimat i Srodowisko)
dziatalnosci wspolnoty samorzgdowej, w ktorych aktywnos¢ powinna by¢ zintegrowana, wzajemnie zharmonizowana,
pozwalajac osiggad i utrzymywac trwaty, zrbwnowazony rozwaj.

e Plan ogdlny — docelowo ma okresla¢ przede wszystkim funkcje dla poszczegdlnych obszaréw miasta iparametry
zagospodarowania. W odrdznieniu do studium, plan ogdlny: bedzie aktem prawa miejscowego; bedzie wigzacy dla decyzji
o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu. Plan ogdlny bedzie podstawg do sporzgdzania miejscowych plandéw
zagospodarowania przestrzennego.

e Polityka rozwoju — zbiér zasad postepowania i kierunkéw dziatania we wszystkich obszarach rozwojowych miasta
(obszarach uznanych za strategiczne oraz obszarach zwigzanych z zarzgdzaniem operacyjnym).
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Program rozwojowy — narzedzie realizacji konkretnego celu operacyjnego, stanowi zbiér skorelowanych z nim projektow
i zadan strategicznych.

Projekt rozwojowy — zestaw powigzanych zadan strategicznych, wskazujacy przedmiot podejmowanych dziatan,
realizowane cele (strategiczne i operacyjne), jednostke realizujagcg, osoby odpowiedzialne za wykonanie i nadzor,
harmonogram realizacji, koszt realizacji i Zrodta finansowania oraz przewidywane rezultaty.

Szczecinski Obszar Metropolitalny — obszar funkcjonalny gmin powigzanych ze Szczecinem, budujgcych wspélny potencjat
spoteczno-gospodarczy i kapitat terytorialny.

Strategia rozwoju miasta — podstawowy i najwazniejszy dokument samorzadu lokalnego, kierujacy wytyczne dla
dokumentéw wdrozeniowych i planowania przestrzennego. Tak rozumiana strategia ma za zadanie diagnozowac
najwazniejsze uwarunkowania i potrzeby rozwojowe oraz potencjat gminy, opisywaé podejscie zintegrowane, okreslac¢
obszary, cele i dziatania polityki spoteczno-ekonomicznej prowadzonej w przestrzeni gminy w perspektywie najblizszych
lat.

Ubdstwo energetyczne — trudnosci lub brak mozliwosci utrzymania ogrzewania na odpowiednim poziomie po przystepnej
cenie. W sytuacji ubdstwa energetycznego znajduje sie podmiot, ktéry na utrzymanie dostatecznego programu ogrzewania
musi przeznaczy¢ wiecej niz 10% swojego dochodu.

Ustugi ekosystemowe — zespdt korzysci bezposrednich i posrednich zwigzanych z funkcjonowaniem ekosysteméw dla
spoteczenstwa i gospodarki.

Wieloletni Plan Finansowy (WPF) - jest dokumentem strategicznym i priorytetowym, jesli chodzi o wytyczanie kierunkow
rozwoju jednostki samorzadu terytorialnego, poprzez dtugoplanowe ujecie potrzeb i mozliwosci samorzadow.

Wieloletni Program Rozwoju Szczecina (WPRS) — narzedzie realizacji Strategii Rozwoju Miasta Szczecin. Tworzony na okres
5 lat i sktadajacy sie z projektéw i zadan strategicznych przewidzianych do realizacji w danym okresie planistycznym.

Wizja / misja miasta — deklaracje dotyczace podstawowych wartosci i cech miasta, oraz dgzen i aspiracji opisujgcych
wyobrazenie przysztego stanu miasta, ktdre stanowig fundament programowania strategicznego.

Wskaznik — liczba absolutna lub wzgledna stuzgca pomiarowi osiggniecia celu lub realizacji programow, projektéw i zadan.
Zadanie strategiczne — podstawowa jednostka stuzgca osigganiu wyznaczonych celéw, wskazujgca przedmiot
podejmowanych dziatan, realizowane cele (strategiczne i operacyjne), jednostke realizujgcg, osoby odpowiedzialne za
wykonanie i nadzoér, harmonogram realizacji, koszt realizacji i Zrodta finansowania oraz przewidywane rezultaty.
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WYKAZ SKROTOW

o Al (ang. Artificial Intelligence) — Sztuczna inteligencja

e B4R+l Badania — Rozwéj — Innowacyjnosé

e BZ Btekitno-zielona infrastruktura

e GUS Gtéwny Urzad Statystyczny

e loT (ang. Internet of Things) Internet Rzeczy

e ISO (ang. International Organisation for Standardization) — Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna
o T (ang. Information Technology) — Technologia informacyjna

e TS (ang. Intelligent Transport System) — Inteligentny system transportowy

e ST Jednostka samorzadu terytorialnego

e KBA Korytarz Battyk — Adriatyk w sieci bazowej TEN-T

e MPZP Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego

e MSP Mate i érednie przedsiebiorstwa

e NEET (ang. Not in education, employment or training) — Mtodziez pozostajgca poza sferg zatrudnienia i edukacji
e NGO (ang. Non-Governmental Organisation) — Organizacja pozarzagdowa

e ODW Odrzanska Droga Wodna

e OF Obszar funkcjonalny

e OSI Obszary Strategicznej Interwencji

e OZE Odnawialne zrédta energii

e PPP Partnerstwo publiczno-prywatne

e SDG (ang. Sustainable Development Goals) Cele ZréGwnowazonego Rozwoju

e SFP Struktura funkcjonalno-przestrzenna

e SKM Szczecinska Kolej Metropolitalna

e SOM Szczecinski Obszar Metropolitalny

e SRS 2035 Strategia Rozwoju Szczecina 2035

e SSOM Stowarzyszenie Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego

e SUMP SOM Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Szczeciiskiego Obszaru Metropolitalnego
e TEN-T (ang. Trans-European Transport Network) Transeuropejska Sie¢ Transportowa

e TRMS Transgraniczny Region Metropolitalny Szczecina

e UE Unia Europejska

e WPRS Wieloletni Program Rozwoju Szczecina
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Ocena makrootoczenia miasta. Raport z analizy PEST+, Szczecin 2023.

Uwarunkowania przysztej strategii rozwoju miasta Szczecin. Raport z diagnozy strategicznej, Szczecin 2023.
Ocena potencjatu miasta. Raport z analizy benchmarkingu radarowego, Szczecin 2023.

Jaka przysztos$¢ miasta Szczecin? Badanie na potrzeby strategii rozwoju, Szczecin 2024.

Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania miasta Szczecin, 2022.
https://infuture.institute/mapa-trend
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TRYCA ZGODNOSCI / KOLIZJI: CELE STRATEGII 2035 - SWOT (ewaluacja ex ante)
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ZAtACZNIK NR 2: PRZESTRZENNE POWIAZANIE Z CELAMI STRATEGICZNYMI | OPERACYJNYMI

Gtéwne determinanty rozwoju Szczecina na tle otoczenia funkcjonalnego miasta przedstawiono na Planszy 1, ktéra obrazuje
uwarunkowania przestrzenne Szczecina i stanowi catosciowy kontekst dla dokumentu Strategii i sporzgdzanego planu
ogdlnego. Sg to wspdlne zadania, ktére powoduja, ze zgodnie z przepisami, Strategia i plan ogdlny stajg sie kompatybilne
i tgcznie umozliwiajg planowanie strategiczne we wszystkich niezbednych sferach funkcjonowania miasta.

Gtéwne determinanty rozwoju w Strategii obejmujg zadania zwigzane z:
— rozwojem poszczegdlnych funkcji, w tym realizacjg potrzeb mieszkaniowych, stref gospodarczych
— obszarem strategicznej interwencji (OSl),

— kluczowymi warunkami srodowiskowymi,

— docelowym, podstawowym uktadem drogowym,

— obwodnicg drogowa srodmiescia,

— Zachodnie Obejscie Drogowe Szczecina,

— obszarami rewitalizacji,

— historyczng strukturg przestrzenng do ochrony,

— kolejg, SKM z wazniejszymi weztami,

— frontami wodnymi i ich integracja (mosty).
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Elementy przestrzenne budujace konkurencyjnos¢ miasta w sferze spotecznej przedstawia Plansza 2, gospodarki przedstawia
Plansza 3, a w sferze klimatu i Srodowiska przedstawia Plansza 4.
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